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l. SUMARIO EXECUTIVO

O presente Relatdrio de Governo Societério é elaborado nos termos do Regime Juridico do Setor Empresarial
da Regido Autonoma da Madeira (RISERAM), aprovado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021/M, de 30
de junho, e tem como finalidade assegurar a transparéncia, a responsabilizacdo e a divulgacdo publica das
praticas de governacdo adotadas pela TIIM — Transportes Integrados Intermodais da Madeira, S.A. (TIIM),
durante o exercicio de 2025.

No ano em andlise, a empresa consolidou a profunda transformacgao estrutural iniciada em 2024, decorrente
do termo do contrato de servico publico de transporte interurbano e da redefinicdo do seu objeto social. A
partir de 1 de julho de 2024, e ao abrigo da Resolu¢do do Conselho do Governo n.2 402/2024, de 23 de maio, a
TIIM, S.A. assumiu a implementacdo e gestdo do Sistema de Bilhética Integrada da Regido Auténoma da
Madeira, passando a centrar a sua atividade na coordenacdo tecnoldgica, operacional e financeira do sistema
intermodal de transporte publico. Este foi o principal eixo de atuacdo em 2025.

O exercicio de 2025 caracterizou-se como um periodo de elevada exigéncia, marcado pela necessidade de
estabilizar a operacdo da bilhética integrada, reforcar a articulagdo com os operadores de transporte e
assegurar condicGes adequadas para a continuidade do processo de modernizacdo tecnoldgica do setor. A
empresa enfrentou desafios significativos decorrentes da auséncia de receitas proprias suficientes para
colmatar o aumento dos gastos operacionais e do novo modelo financeiro que se seguiu ao fim do servico
publico interurbano. Ainda assim, garantiu o cumprimento das obrigacGes essenciais e manteve alinhamento
com as orientac¢oes da tutela.

Em termos econdmico-financeiros, embora o volume de negdcios tenha registado um crescimento de 86,9%, o
desempenho global ficou aquém dos objetivos definidos no PAIO 2025-2027. Os gastos operacionais
aumentaram numa propor¢do superior aos rendimentos, influenciados pela aquisicdo de materiais técnicos e
pela contratacdo de servicos especializados a empresa-mae, imprescindiveis a gestdo do sistema de bilhética e
do Sistema de Apoio a Exploragdo (SAE). Como consequéncia, indicadores como EBITDA, EBIT, ROA e ROE
apresentaram resultados negativos, refletindo o impacto das condi¢Ges externas e estruturais que
condicionaram a atividade. A excegdo foi o racio de autonomia financeira, que atingiu 39,2%, permanecendo
acima do limiar recomendado de 35%.

No dominio operacional, destacam-se avangos relevantes:

e Introdugdo de novos titulos de transporte, incluindo o Passe Colaborador, o Passe 30 dias e os bilhetes
pré-comprados municipais e intermunicipais;

e Disponibilizagdo de carregamentos através da rede Payshop, acrescentando 111 novos pontos de
venda;

e Evolucdo naimplementacao do SAE, com vista ao refor¢o da integra¢do e monitorizagao operacional.

Contudo, algumas metas ndo puderam ser alcangadas, designadamente a instalacdo das Maquinas Automaticas
de Venda de Bilhetes (MAVB), que transitard para o ano de 2026, e a manutenc¢do do tempo médio de resposta
aos utilizadores abaixo de um dia, afetada por processos internos que exigiram valida¢des adicionais.
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No ambito da governacdo societdria, a TIIM manteve o compromisso com principios de rigor, ética,
transparéncia e prestacdo responsavel de contas. Foram cumpridas integralmente as obrigacGes de reporte
legal, assegurada a aplicacdo do Cédigo de Etica e Conduta, mantidos os mecanismos de prevencdo de riscos e
corrupgdo e garantida a independéncia dos membros dos drgdos sociais. A empresa continuou igualmente a
aplicar as politicas de sustentabilidade, igualdade e responsabilidade social da empresa-mae, face ao modelo
organizacional vigente.

Assim, 0 ano de 2025 representou um periodo de consolidacdo da transformacéao institucional da TIIM, S.A,,
marcado por desafios significativos, mas também por progressos estruturais relevantes que reforcam o papel
da empresa como agente central na moderniza¢do da mobilidade publica regional. A atuacgdo foi orientada para
a prestacdo eficiente do servigo publico de bilhética integrada, a defesa do interesse coletivo e o cumprimento
das determinagcBes do acionista, estabelecendo bases sélidas para os desenvolvimentos tecnoldgicos e
operacionais previstos para 2026.

No quadro seguinte, resume-se as alteragdes mais significativas em matéria de Boas Praticas de Governo
Societario adotadas em 2025, e que a TlIM, S.A aplica, na sua maioria, as da empresa-mae.

Cumprimento
Sim | Nao | N.A.

X

CAPITULO Il do RISERAM - Praticas de bom governo

Apresentou plano de atividades e orgamento para 2025 adequado aos recursos e fontes de
financiamento disponiveis.

Artigo 41¢
Obteve aprovacgao pelas tutelas setorial e financeira do plano de atividades e orgamento para
2025.

Divulgou informagdo sobre a estrutura societdria, participacGes sociais, operagdes com
participagdes sociais, garantias financeiras e assungdo de dividas ou passivos, execugdo dos
objetivos, planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais (incluindo os planos de
investimento e as fontes de financiamento), documentos de prestagdo de contas, relatérios
trimestrais de execugdo orgamental com relatério do érgdo de fiscalizagdo, identidade e
curriculum dos membros dos érgdos sociais, remuneragdes e outros beneficios.

Artigo 429

Elaborou o relatdrio identificativo de ocorréncias, ou risco de ocorréncias, associado a prevengdo

i 0
Artigo 44 da corrupgdo, de 2025.

Artigo 452 | Adotou um cédigo de ética e divulgou o documento. X

Artigo 462 | Tem contratualizada a prestagdo de servigo publico ou de interesse geral, caso lhe esteja confiada. | X

Artigo 472 | Prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental. X
Artigo 482 | Implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade. X
Artigo 499 Declarou a independéncia de todos os membros do drgao de administragdo e que os mesmos se X
& abstém de participar nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses.
Declarou que todos os membros do drgao de administragdo cumpriram a obrigacdo de comunicar
Artigo 50 as participagGes patrimoniais que detenham na empresa, assim como as relagdes suscetiveis de X
& gerar conflitos de interesse, ao érgdo de administragdo, ao 6rgdo de fiscalizagdo e a Inspegdo
Regional de Finangas.
Artigo 51° Providenciou no sentido de que a UT tenha condigGes para que toda a informagdo a divulgar possa X

constar do sitio na internet da Unidade Técnica. [*]

Apresentou o relatério do érgdo de fiscalizagdo em que é aferido constar do relatério anual de
Artigo 522 | praticas de governo societario informagdo atual e completa sobre todas as matérias tratadas no X
Capitulo Il do RISERAM (boas praticas de governagdo).

[*] Estamos a desenvolver novo website com vista a conseguir divulgar toda a informagdo da empresa no mesmo, dado que o website atual apresenta muitas limitagdes.
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Il. MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS

1. Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores que orientam a
empresa (ver artigo 412 do RISERAM).

C Missao
“Conectar pessoas, sitios e lugares na Regido Auténoma da Madeira,
assegurando solu¢bes de mobilidade publica acessiveis, eficientes e

integradas.”

@ Vis3ao

“Ser o maior agente de servico de mobilidade acessivel e inclusiva para toda a

populacdo da Regido Autdonoma da Madeira”

\\/ Valores

Abertura a mudanca e inovacgao;

Cooperacdo e espirito de equipa;

Honestidade e Transparéncia;

Foco nos utilizadores de transporte publicos e nos parceiros;
Valorizacdo dos colaboradores alocados a sua atividade;

Competéncia e eficiéncia.

Principios

at
\(\\

Respeito e protecdo dos direitos humanos;

Conduta ética e cumprimento da legislacdo aplicavel;
Responsabilidade ambiental e social;

Atuacdo com transparéncia e rigor perante as partes interessadas;
Integracao da responsabilidade social no sistema de gestao;

Prevencdo de riscos e conflitos de interesse.
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2. Indicagdo de politicas e linhas de agdo desencadeadas no ambito da estratégia definida (ver artigo 362 do
RISERAM), designadamente:

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade empresarial a

alcangar em cada ano e triénio, em especial os econdmicos e financeiros.

A TIIM — Transportes Integrados Intermodais da Madeira, S.A. seguiu as orientac¢des financeiras e os objetivos

estipulados na Circular n.2 1/SRF/UT/2024 para a elaboracdo do seu Plano de Atividades, Investimento e

Orcamento para o triénio 2025-2027, os quais incluem:

Crescimento gradual do volume de negdcios e a maximiza¢do das receitas mercantis;

Os gastos operacionais deverdo evoluir numa taxa percentual, inferior a do volume de negdcios;
Redugdo do racio Gastos com o pessoal/Volume de negécios - orientacdo que deve ser
particularmente tida como objetivo primordial por parte das empresas publicas reclassificadas
regionais (EPR);

Melhoria do resultado operacional (EBIT), devendo procurar apresentar um melhor EBIT positivo
liguido de provisGes, imparidades e corre¢des de justo valor;

Melhoria do EBITDA Recorrente. No caso de empresas deficitarias (EBITDA recorrente negativo),
deverao garantir adicionalmente um or¢camento equilibrado, traduzido num valor de EBITDA recorrente
nulo;

Garantir a eficiéncia operacional, a qual traduz-se na otimizagdo da estrutura dos gastos operacionais
gue promova um equilibrio operacional, mediante a reduc¢do do peso dos gastos operacionais sobre o
volume de negbcios;

Executar somente os novos investimentos (que ndo de substituicdo) que proporcionem um aumento
do resultado operacional e que sejam viaveis (demonstrado através de um valor atualizado liquido
positivo, por exemplo) ou que sejam imprescindiveis a prestacao de servico publico ou de servigo de
interesse geral contratualizados.

Adicionalmente, o Return on Assets (ROA), devera melhorar em cada ano;

Potencializar e otimizar a utilizacdo dos recursos humanos através de acdes de formagdo que
possibilitem um aumento da produtividade, garantindo em cada ano uma melhoria do racio do
resultado operacional pelo nimero de trabalhadores;

O Return on Equity (ROE) devera melhorar em cada ano;

A minimizacdo do endividamento e dos encargos financeiros associados;

Reducgdo da divida financeira liquida;

Reduzir o volume dos "pagamentos em atraso" (arrears);

Maximizacao do recurso a fundos externos, em detrimento do recurso ao ORAM,;

Melhoria do resultado liquido, sempre que possivel, devendo procurar apresentar resultados liquidos
positivos;

Os Gastos Operacionais deverdo ser iguais ou inferiores aos verificados no ano anterior, excluidos os
impactos decorrentes de fatores excecionais;

Durante o ano de 2025, as empresas publicas regionais devem adequar os seus quadros de pessoal as
necessidades de uma organizacao eficiente;
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= As empresas do SERAM apenas podem locar/adquirir veiculos para a frota operacional, quando seja
comprovado que estes sdo imprescindiveis a atividade da empresa (a ser demonstrado na proposta de
PAOQ) e desde que locagdo/aquisicdo seja expressamente autorizada no ambito da aprovacdo do PAO.

Além dos objetivos delineados na Circular n.2 1/SRF/UT/2024, o Conselho de Administracdo definiu para o ano
de 2025 objetivos e orientacGes estratégicas adicionais, nomeadamente:

=  Aumentar o niumero de validagoes de bilhetes;

= Aumentar o numero de validagdo de passes sociais;

=  Obter um EBITDA positivo;

=  Atingir um racio de Autonomia Financeira igual ou superior a 35%;

= Concluir a instalagdo das Maquinas Automaticas de Venda de Bilhetes (MAVB);

= Manter o tempo média de resposta a clientes e operadores igual ou inferior a 1 dia.

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagdo dos desvios verificados e das medidas de
correc¢ao aplicadas ou a aplicar.

ATIIM —Transportes Integrados Intermodais da Madeira, S.A. demonstra um desempenho inferior ao esperado,
ndao conseguindo cumprir com as orientacdes financeiras e os objetivos estipulados na Circular n.2
1/SRF/UT/2024. Seguem-se abaixo as respetivas justificacdes:

N

Relativamente a previsdao de um crescimento gradual do volume de negdcios, a empresa apresenta um
crescimento de 86,9% do volume de negdcios face a 2024, no entanto ndo foi alcangado o previsto no PAIO,
resultado essencialmente da “Receita por repartir aos operadores” e da receita proveniente da venda de
“Suportes Giro” que ficaram abaixo do esperado, influenciados pela diminuicdo do nimero de passageiros
transportados face a 2024, ano de implementacao dos passes +65 e 4_23, ambos gratuitos.

Os gastos operacionais evoluiram numa taxa percentual superior a do volume de vendas, justificado pela
necessidade de aquisicdo de materiais para impressdo de formularios e personalizagdo dos titulos de
transporte, e ainda, pela contratacdo de servigos especializados a empresa-mae, Horarios do Funchal, S.A..
Esses servigos, sdo essenciais para a gestdo e manutencdo da nova bilhética integrada e desmaterializada, bem
como do Sistema de Apoio a Exploracdo (SAE), dado que a empresa ndo possui colaboradores préprios.

Por fim, os resultados e os indicadores apurados apresentam um desempenho abaixo do previsto. Embora os
rendimentos tenham aumentado, este crescimento revelou-se insuficiente face ao acréscimo mais expressivo
dos gastos, justificando assim as variagdes negativas observadas ao nivel do EBITDA, EBIT, Resultado Liquido,
ROA e ROE. Os resultados apresentados traduzem as dificuldades existentes em gerar receitas, afetando a
capacidade de assegurar a sua sustentabilidade econémico-financeira.

~ . .. . Realizado Variagao - ~
Execucgao Orientagdes Financeiras PAIO 2025 2025 Absoluta Desvio (%) Observagoes

Prev’elj um cresc.im.entcj gradual (.10 volume (.1e 316,4% 86,9% | - 229,49 p.p. -72.5%
negdcios e a maximizagdo das receitas mercantis.

Os gastos operacionais (CMVMC + FSE + Gasto
Pessoal) deverdo evoluir numa taxa percentual, 306,1% 104,0% | - 202,14 p.p. -66,0%
inferior a do volume de negdcios.
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Redugdo do racio Gastos com o pessoal/Volume

de negbcios - orientagdio que deve ser
particularmente tida como objetivo primordial 0,00% 0,00% | +0,00p.p. n.a.
por parte das empresas publicas reclassificadas
regionais (EPR).
Melhoria do resultado operacional (EBIT),
devendo procurar apresentar um melhor EBIT| 551 400 14¢ | 536 706,38¢ | - 1058 111€| -477,9%
positivo liquido de provisdes, imparidades e
corregOes de justo valor.
Melhoria do EBITDA Recorrente. No caso de
empresas  deficitarias  (EBITDA  recorrente
negativo), deverdo garantir adicionalmente um | -287 034,78€ -802996,17€ -515961€ -179,8%
orcamento equilibrado, traduzido num valor de
EBITDA recorrente nulo.
Garantir a eficiéncia operacional, a qual traduz-se
na otimizagdo da estrutura dos gastos
operacionais que promova um equilibrio 101,60% 104,93% | +3,33 p.p. +3,3%
operacional, mediante a redugdo do peso dos
gastos operacionais sobre o volume de negécios.
Executar somente os novos investimentos (que
ndo de substituicdo) que proporcionem um
aumento do resultado operacional e que sejam
viaveis (demonstrado através de um valor N&o foram
atualizado liquido positivo, por exemplo) ou que previstos
sejam imprescindiveis a prestagdo de servigo 4,8% -11,51% | -16,31 p.p. -339,7% | investimentos
publico ou de servico de interesse geral para o ano de
contratualizados. 2025.
Adicionalmente, o Return on Assets (ROA,
calculado como resultado operacional dividido
pelo ativo total), devera melhorar em cada ano.
A empresa nao
Potencializar e otimizar a utilizagdo dos recursos possui recursos
humanos através de a¢bes de formagdo que humanos,
possibilitem um aumento da produtividade, n.a n.a na n.a recorrendo a
garantindo em cada ano uma melhoria do racio o h ’ " | empresa-méae
do resultado operacional pelo numero de (HF) para mao-
trabalhadores. de-obra
especializada.
O Return on Equity (ROE, calculado como
resultado liquido do exercicio dividido pelo capital 6,7% -29,3% -36,0 p.p. -537,8%
préprio) deverd melhorar em cada ano.
A minimizagdo do endividamento e dos encargos A empresa nao
financeiros associados. n-a. n-a. n-a n-a t?n.] qu?lquer.
divida financeira
Redugdo da divida financeira liquida, definida A empresa nao
como o valor da divida financeira reduzido das n.a. n.a. n.a n.a. tem qualquer
disponibilidades. divida financeira
. " " A empresa nao
Reduzir o volume dos "pagamentos em atraso
n.a. n.a. n.a n.a. tem pagamentos
(arrears).
em atraso
Maximizagdo do recurso a fundos externos
(nacionais, europeus, etc.), em detrimento do n.a. n.a. n.a n.a.

recurso ao ORAM.
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Melhoria do resultado liquido, sempre que
possivel, devendo procurar apresentar resultados | 210 432,90€ -836 706,38€ | - 1047 139€ -497,6%
liquidos positivos.
Os GO deverdo ser iguais ou inferiores aos
verificados no ano anterior, excluidos os impactos | 18 149 277,22€ | 17 090 539,02€ | - 1 058 738€ -5,8%
decorrentes de fatores excecionais.
A empresa nao
possui recursos
Durante o ano de 2025, as empresas publicas humanos,
regionais devem adequar os seus quadros de recorrendo a
pessoal as necessidades de uma organizacdo n-a. n-a. n-a n-a. empresa-mae
eficiente. (HF) para mao-
de-obra
especializada.
As empresas do SERAM apenas podem Aemp’re.sa ndao
locar/adquirir veiculos para a frota operacional, f;)cssfrlevr:ztou;as,
quando seja comprovado que estes sdo .
imprescindiveis a atividade da empresa (a ser n.a. n.a. n.a n.a. empresa-mde
demonstrado na proposta de PAO) e desde que (H.F.) paEa
locagdo/aquisi¢do seja expressamente autorizada u.t|l|zagao das
no ambito da aprovagdo do PAO. V|atura§ .
operacionais.

Relativamente aos objetivos delineados pelo Conselho de Administracdo, a Unica meta concretizada foi o racio
de Autonomia Financeira, que, embora ligeiramente abaixo do objetivo fixado, permaneceu superior ao limiar
recomendado de 35%, assegurando a manuteng¢do de uma estrutura financeira sélida e equilibrada.

No que respeita ao numero de validagées, o resultado obtido ficou aquém do previsto. Com a implementagdo
dos passes gratuitos (+65 e 4_23), registou-se um aumento significativo da procura em 2024, o que influenciou
a estimativa efetuada. No entanto, em 2025 a procura acabou por normalizar, regressando a niveis mais
proximos dos observados em 2023.

O EBITDA, conforme explicado anteriormente, teve um desempenho inferior ao esperado decorrente de um
crescimento dos gastos operacionais superior ao acréscimo verificado nos rendimentos, comprometendo a
capacidade de geracdo de resultado operacional positivo. Esta dindmica foi determinante para o afastamento
da meta originalmente estabelecida.

No ambito da instalacdo das MAVB (Mdaquinas Automaticas de Venda de Bilhetes), importa referir que a
responsabilidade pela sua implementacdo transitara para o Instituto de Mobilidade e Transportes (IMT, IP-
RAM), ficando as instalacGes adiadas devido a falta dos requisitos adequados. A sele¢do dos locais para
instalacdao das MAVB ainda esta em analise, devido a necessidade de avaliar fatores como a acessibilidade, a
seguranca e a conveniéncia para os utilizadores, justificando assim ndo termos avangcado com as instalacbes
previstas.

Quanto ao Tempo Médio de Resposta (TMR), o indicador apresentou um valor acima do limite estabelecido.
Este resultado ficou condicionado pela existéncia de processos que exigiram analises internas adicionais ou
validagdes hierarquicas superiores, aumentando o ciclo de tratamento e impactando negativamente o
desempenho do indicador.
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Metas previstas no PAIO PAIO 2025 Resultado Desvio (%)

Objetivos estratégicos

Aumentar validagdes de bilhetes a bordo 4045 338 3335767,00 -709 571,00 -17,5%
Aumentar validagdes de passes sociais 23021084 21 839 882,00 -1181 202,00 -5,1%
Objetivos financeiros

EBITDA positivo 260 115,22€ -791 063,72€ -1051178,94€ -404,1%
Autonomia financeira > a 35% 46,4% 39,2% Meta alcangada -15,4%
Objetivos sectoriais

Instalagdo das MAVB 100% 0% Meta ndo alcangada -100,0%
Manter o tempo médio de resposta <1dia 2,5 dias Meta ndo alcangada n.a.

3. Fatores criticos de sucesso

Aimplementacgdo e gestdo do novo sistema de bilhética integrada introduzido na Regidgo Auténoma da Madeira,
trouxe consigo novos riscos e desafios para a TIIM, S.A., os mesmos necessitam de uma gestao cuidadosa para
sermos bem-sucedidos, nomeadamente:

= Sustentabilidade Financeira e Controlo de Custos: Face ao aumento expressivo dos gastos
operacionais e a impossibilidade de os compensar com receitas equivalentes, torna-se essencial
assegurar um rigoroso controlo da despesa, assim como a otimizagdo continua dos recursos existentes.
A evolucdo de indicadores como EBITDA, EBIT, ROA e ROE demonstra que a contengdo de custos é
determinante para a viabilidade da empresa;

= Gestao Eficaz das Parcerias com Operadores de Transporte: Dado o modelo intermodal e a
necessidade de articulagdo entre multiplos operadores, o sucesso da TIIM depende fortemente da
cooperac¢ao operacional, do cumprimento de protocolos e da capacidade de gerir relagdes contratuais
e fluxos financeiros complexos, incluindo a receita a repartir entre Operadores;

= Seguran¢a de Dados: A gestdo de grandes volumes de dados pessoais e financeiros dos utilizadores
pode ser alvo de ataques cibernéticos, comprometendo a privacidade e a seguranca das informacdes;

= Confiabilidade do Sistema: Problemas técnicos, como falhas no hardware ou software, podem causar
interrupg¢des no servigo, afetando a experiéncia dos utilizadores e a operagao do sistema;

= Manutengdo e Atualizagdo: A necessidade continua de manutengao e atualizagdo dos equipamentos e
software pode ser dispendiosa e complexa, exigindo recursos especializados;

= Integragdo com Outros Sistemas: A integracdo do sistema de bilhética com outros sistemas de
transporte e pagamento pode ser complexa e demorada, exigindo ajustes e testes rigorosos;

= Conformidade Regulamentar: Garantir que o sistema esteja em conformidade com as
regulamentacdes locais, nacionais e internacionais de protecdao de dados e seguranca, pode ser um
desafio continuo;

= Evolugdo Tecnoldgica e Capacidade de Inovagdo: A eficdcia da bilhética integrada depende da
capacidade de acompanhar a evolugdo tecnoldgica, garantindo compatibilidade futura, atualiza¢cdes
sistematicas e integracdo com novos meios de pagamento e solugGes digitais.
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4. Conformidade com as orienta¢des do Governo Regional

A partir de 1 de julho de 2024, e ao abrigo da Resolucdo do Conselho do Governo n.2 402/2024, de 23 de maio,
a TIIM — Transportes Integrados Intermodais da Madeira, S.A. passou a assumir a responsabilidade pela
implementacdo e gestdo do Sistema de Bilhética Integrada na Regido Auténoma da Madeira, garantindo o
alinhamento da sua atua¢do com as diretivas e prioridades definidas pelo Governo Regional.

No ambito da implementacdo e gestdo do Sistema de Bilhética Integrada, a empresa tem demonstrado um
esforco continuo. Durante o ano de 2025, foi disponibilizada uma nova funcionalidade de carregamento de
titulos através dos agentes Payshop, acrescentando-se 111 novos pontos de carregamento. Adicionalmente,
foram introduzidos novos titulos de transporte no sistema, nomeadamente o Passe Colaborador, Passe 30 dias
e os Bilhetes Pré-comprados Municipais e Intermunicipais.

Para o ano de 2026, prevé-se a introducdo de novos titulos de transporte, bem como desenvolvimentos
adicionais ao Sistema de Apoio a Exploracdo (SAE), reforcando a capacidade de gestdo operacional e a
integracdo tecnoldgica do sistema.

No que respeita as orienta¢des financeiras fixadas pelo Governo Regional, ndo foi possivel concretizar a
totalidade das metas estabelecidas, devido a condicionantes externas a empresa, ja detalhadas nos pontos
anteriores do relatério.

lll. ESTRUTURA DE CAPITAL

1. Divulgagdo da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou capital social, nimero de
acoes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagdo das diferentes categorias de agoes,
direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa (ver alinea
a) do n. 21 do artigo 42.2 do RISERAM).

A TIIM — Transportes Integrados Intermodais da Madeira, S.A. é uma sociedade andénima de capitais
exclusivamente publicos, integrada no Setor Publico Empresarial da Regido Auténoma da Madeira. O seu capital
social ascende a 5 000 000,00 euros, representado na totalidade por acdes detidas pela Horarios do Funchal —
Transportes Publicos, S.A., empresa-mae e Unica acionista. Enquanto sociedade de capitais publicos, a empresa
encontra-se sujeita a tutela da Secretaria Regional dos Equipamentos e Infraestruturas desde outubro de 2023.

&
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A objeto social abrangem um conjunto alargado de atividades associadas a mobilidade e a gestdo de sistemas
integrados, incluindo:

e Comercializagdo, operacdo e gestdo de sistemas de bilhética (fixos, mdveis, embarcados e portateis);
e Fiscalizacdo de passageiros e operadores;

e Venda de titulos de transporte;

e Reparticdo de receitas entre operadores;

e Exploragdo de publicidade e servigos de consultoria;

e Gestdo de sistemas tecnolégicos (SAE, reclamacgdes, reservas, websites e apps);

e Exploracdo de parques de estacionamento;

e Transporte interurbano e outros servigos complementares;

e Aluguer de veiculos pesados com condutor;

e Arrendamento de imdveis.

2. Identificagdo de eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das agGes.

Nos termos da legislacdo aplicavel e das regras societdrias internas, a transmissibilidade das a¢des da TIIM, S.A.
depende sempre do consentimento do acionista Unico — a Horarios do Funchal, S.A. — e da aprovacao pelo
Governo Regional da Madeira (GRM).

3. Informacgao sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa e possam
conduzir a eventuais restrigGes.

N3ao aplicavel, ndo existem quaisquer acordos parassociais celebrados entre acionistas ou terceiros que possam
limitar, condicionar ou influenciar a gestdo da empresa, o exercicio de direitos de voto ou a transmissibilidade
das acgdes.

IV. PARTICIPACOES SOCIAIS E
OBRIGAGOES DETIDAS

1. Identificagdo das participagGes sociais que a empresa publica detém (ver alinea b) do n.2 1 do artigo 42.2
do RISERAM).

A TlIIM — Transportes Integrados Intermodais da Madeira, S.A. ndo detém quaisquer participa¢des noutras
empresas, sociedades ou entidades de natureza associativa ou equivalente.
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2. Explicitacdo da aquisicdao e alienagao de participacdes sociais, bem como da participacdo em quaisquer
empresas de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n. 21 do artigo 42.2 do RISERAM).

No exercicio de 2025, ndo ocorreram aquisi¢oes, alienagdes ou alteracdes as participacdes sociais da empresa.
A TIIM, S.A. manteve inalterada a sua estrutura patrimonial, ndo tendo participado em constituicdes de
sociedades, associagdes ou fundagdes, nem reforcado ou reduzido posi¢cdes em qualquer entidade.

3. Indica¢dao do nimero de acbes e obrigacdes detidas por membros dos 6rgdos de administracdo e de
fiscalizacdao, bem como das pessoas indicadas no n.2 2 do artigo 447.2 do CSC, nos termos do n.2 5 do artigo
447.2 do CSC.

A totalidade do capital social da TIIM, S.A. é detida a 100% pela Horarios do Funchal — Transportes Publicos,
S.A., ndo existindo a¢Oes dispersas ou titularidade individual por membros de érgaos sociais.

4. Informagdo sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares de participagoes e a
empresa.

Todas as relagGes comerciais estdo documentadas e sdo analisadas periodicamente através do Relatério de
Execucdo Trimestral, disponibilizado ao acionista, como também no Relatério & Contas.

V. ORGAOS SOCIAIS

1. Identificacdo do modelo de governo adotado.

A TIIM, S.A. adotou o modelo de governo tradicional composto por trés drgaos sociais: a Assembleia Geral, o
Conselho de Administracdo e o Fiscal Unico.

1. Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificacdo dos cargos e
membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim). Caso tenha ocorrido
alteragao de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que
saiu e o que entrou).

—— -
[Inicio - Fim] &

2025-2027 Presidente Antdnio José Jardim Faria 03/06/2025
2025-2027 Secretério Antdnio Manuel Pita Rentrdia (*) AG 03/06/2025
2025-2027 Secretario Gabriel de Lima Farinha AG 03/06/2025

(*) O Secretério pediu renudncia na reunido de Assembleia Geral de 04/11/2025.
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2. Identificagdo das deliberagGes acionistas que, por imposicdo estatutaria, s6 podem ser tomadas com
maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacdo dessas maiorias.

As deliberacGes acionistas sdo tomadas por maioria dos votos dos acionistas. Sem prejuizo do artigo vigésimo
dos Estatutos, o qual determina que devem ser tomadas por maioria de 75% dos votos emitidos as deliberagdes
que tenham por objeto o aumento de capital social, a alteracdo dos estatutos, a transformacao, fusao, e cisdo
da sociedade e ainda outras para as quais estes estatutos exijam esta maioria.

1. Indicagdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicaveis a nomeagdo e substituicio dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administra¢ao, do Conselho de Administracao Executivo e do Conselho
Geral e de Supervisao.

O artigo 17.2 dos Estatutos determina que a nomeac¢ao dos membros do Conselho de Administracdo compete
exclusivamente a Assembleia Geral, incluindo a designacdo do Presidente e dos vogais executivos e ndo
executivos.

2. Indicagao do nimero estatutario minimo e maximo de membros e duragdo estatutdria do mandato dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de Administra¢ao Executivo e do
Conselho Geral e de Supervisao.

O Conselho de Administracdo é composto por 3 administradores executivos e 2 administradores ndo
executivos, designados para mandatos de trés anos.

3. Caracterizagdo da composicdao, consoante aplicivel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de
Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com identificagdo dos membros efetivos, data
da primeira designacao e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdao de
mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que
entrou).

Mandato Cargo Entidade
(0/D)
pagadora

2025-27 Presidente Executivo Marco Aurélio Fernandes Lobato 29/08/2025

2025-27 Vogal nao Executivo Bruno Desidério Pinto Correia de Sousa AG 06/11/2025 N.A. N.A.
2025-27 Vogal ndo Executivo José Cirino de Freitas AG 06/11/2025 N.A. N.A.
2025-27 Vogal ndo Executivo  Jorge Miguel Vale Fernandes AG 29/08/2025 N.A. N.A.
2025-27 Vogal ndo Executivo Ana Catarina Silva Aguiar AG 29/08/2025 N.A. N.A.
2022-24 Presidente Executivo  Alejandro M. G. Gongalves (*) AG 31/03/2022 N.A. N.A.
2025-27 Vogal Executivo Susana M. F. P. Correia (**) AG 29/08/2025 N.A. N.A.

2025-27 Vogal Executivo Duarte L. F. Sousa (**) AG 29/08/2025 N.A. N.A.
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2022-24 Vogal ndo Executivo  Jodo Guilherme M. L. Ribeiro (***) AG 16/09/2024 N.A. N.A.

(*) A mogdo de censura ao Governo Regional implicou que os anteriores membros se mantivessem em fung¢des até 29/08/2025, o que condicionou a nomeagdo atempada
dos drgdos sociais;

(**) Os vogais executivos apresentaram a sua rentncia, com efeitos a partir do dia 06/11/2025;

(***) O vogal ndo executivo apresentou a sua renuncia, com efeitos a partir de 03/06/2025.

4. Distingao dos membros executivos e nao executivos do Conselho de Administracao e, relativamente aos
membros ndo executivos, identificagio dos membros que podem ser considerados independentes, ou, se
aplicavel, identificacio dos membros independentes do Conselho Geral e de Supervisiao (ver artigo 30.2 do
RISERAM).

O Conselho de Administracdo integra trés membros executivos e dois ndo executivos, todos considerados
independentes, sem relagGes pessoais ou profissionais suscetiveis de comprometer a sua imparcialidade.

5. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel, do
Conselho de Administra¢ao, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de Administra¢ao Executivo.

Presidente Executivo

Intendente Marco Aurélio Fernandes Lobato

E Intendente da Policia de Seguranga Publica (PSP) e licenciado em Ciéncias Policiais pelo Instituto Superior de
Ciéncias Policiais e Seguranca Interna. Possui ainda o Curso de Comando e Direcdo Policial, o Curso de
negociador de Incidentes Tatico Policiais, o Curso de coordenador de Investigagdo Criminal, uma pds-graduacdo
em Direito da Protecdo Civil e outra em Direito Internacional Humanitario e Direitos Humanos em Situagdes de
Conflito, formagdo que complementa um percurso profissional marcado pelo exercicio de fun¢des de comando,
gestdo operacional e participacdo em missdes internacionais.

Iniciou a carreira policial como Subcomissario, tendo sido nomeado Comandante da Esquadra da Ribeira Brava
(2005-2007) e, posteriormente, Comandante da Esquadra de Investiga¢do Criminal do Funchal. Entre 2006 e
2015, desempenhou igualmente fung¢des de Negociador de Incidentes Tatico-Policiais em regime de
acumulagdo de fungdes. Em 2008, integrou a Missdo de Gestdo Civil de Crises da Unido Europeia — EUPOL RD
Congo, como Chefe do Gabinete de Policia Judicidria; e, entre 2011 e 2012, participou na Missdo das Nacgbes
Unidas — UNMIT, em Timor-Leste, como Chefe da Unidade de Revisdo da Legislacdo e Assessoria Técnica ao
Ministério do Interior.
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Ao longo da sua carreira assumiu diversos cargos de dire¢do e coordenacdo na PSP, incluindo Chefe de Nucleo
de Operagdes, Chefe de Nucleo de Informagdes Policiais, Chefe de Nucleo de Investigacdo Criminal, Chefe de
Nucleo de Seguranca Privada, Chefe de Nucleo de Sistemas de Informagdo e Comunicagdes, Chefe do Nucleo
de Imprensa e Relagdes Publicas, Oficial de Ligagdo ao Sistema Estratégico de Informacdes, e Assessor Complexo
do Comandante Regional da PSP da Madeira.

Entre 2017 e 2019, desempenhou fun¢des no ambito da Missdo de Gestdo Civil EUCAP Sahel Niger, como
Conselheiro de Inteligéncia Policial e Chefe Interino da Antena de Agadez, em regime de contrato com a Unido
Europeia. Em 2020 foi promovido a Subintendente e nomeado Comandante da Divisdo Policial de Ponta
Delgada, nos Agores, onde comandou cerca de 450 elementos. Entre 2022 e 2025, exerceu fung¢ées como Vogal
do Conselho Diretivo do Servico Regional de Protecdo Civil da Regido Autonoma da Madeira, acumulando
responsabilidades como Comandante Operacional Regional, Diretor do Heliporto da Cancela e Gestor da
Formagdo. Em 2024, ao abrigo da Resolucdo do Conselho de Governo n2 194/2024, de 22 de abril, foi nomeado
coordenador do Grupo de Trabalho Multidisciplinar tendo em vista a monitorizagao e mitigacdo do impacto do
Sargaco Flutuante na RAM. Em 2025 foi nomeado Coordenador-Adjunto do Gabinete Nacional SIRENE,
integrado no Ponto Unico de Contacto para a Cooperacio Policial Internacional (PUC), do Sistema de Seguranca
Interna.

Foi agraciado com diversas condecoragées nacionais e internacionais, incluindo medalhas da PSP por
comportamento exemplar e assiduidade, medalhas da Unido Europeia pelas missées EUPOL RD Congo e EUCAP
Sahel Niger, a medalha das Nagdes Unidas pela missdo UNMIT e a Medalha da Solidariedade de Timor-Leste,
entre varios louvores atribuidos ao longo da sua carreira policial.

Em agosto de 2025 foi nomeado Presidente Executivo da Hordrios do Funchal - Transportes Publicos, S.A. e da
TIIM — Transportes Integrados Intermodais da Madeira, no ambito do mandato social 2025-2027.

Vogal Executivo

Eng.2 Bruno Desidério Pinto Correia de Sousa

E licenciado em Engenharia Mecanica pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto, formacio
concluida em 2004, e possui uma pds-graduagdo em Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho, realizada em
colaboracdo entre a Universidade da Madeira e o ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa. E membro efetivo
da Ordem dos Engenheiros, integrando o Grupo de Trabalho do Colégio de Engenharia Mecanica.

Iniciou a sua atividade profissional em 2003 no setor da construcdo civil, onde desempenhou fung¢des de
medidor orcamentista e encarregado de obras. Posteriormente, integrou uma empresa especializada em
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sistemas e tratamentos de agua, assumindo responsabilidades de projeto, acompanhamento de obra e apoio
técnico.

Em 2005 ingressou na Horarios do Funchal — Transportes Publicos, S.A., onde desenvolveu um percurso
continuo e progressivo nas areas de Qualidade, Seguranca e Ambiente, Gestdo Patrimonial e Auditoria.

Em 2016 foi nomeado Responsdvel pela Unidade de Controlo de Seguranca e Ambiente, coordenando as
atividades de seguranca e saude no trabalho, seguranca das instala¢des, gestdo ambiental e manutengdo do
patriménio da empresa.

Em 2019 passou a exercer o cargo de Chefe da Divisdao de Engenharia e Produc¢do, assumindo responsabilidades
no processo de renovacdo da frota, incluindo a aquisicdo de novas viaturas e o planeamento da respetiva
manutencao.

Desde abril de 2023 desempenha o cargo de Diretor de Exploracdo, assegurando a coordenacao e planeamento
da atividade operacional, a organizacao dos servicos, bem como a gestao de pessoal e de viaturas.

Em novembro de 2025 foi nomeado Vogal Executivo da Horarios do Funchal - Transportes Publicos, S.A. e da
TIIM — Transportes Integrados Intermodais da Madeira, no ambito do mandato social 2025-2027.

Ao longo dos anos, tem participado ativamente em d6rgdos associativos ligados ao desporto, tendo integrado
direcbes de varias entidades regionais. Atualmente é Secretario da Direcdo da Associacdo de Atletismo da
Regido Auténoma da Madeira.

Vogal Executivo

Dr.2 José Cirino de Freitas

E licenciado em Gestdo pela Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro e possui um Executive MBA em
Gestdo Financeira e Contabilistico-Fiscal pela Universidade Auténoma de Lisboa, bem como uma pds-graduagao
em Gestdo.Com pelo INDEG/ISCTE. Complementou a sua formacdo com diversos cursos especializados nas
areas de contabilidade, lideranga, mercados financeiros e andlise de desempenho, consolidando uma base
técnica abrangente em gestdao empresarial.

Iniciou a sua carreira em 1997 na area de auditoria, desempenhando fung¢des de assistente operacional numa
sociedade de revisores oficiais de contas. Entre 1999 e 2001 integrou o Grupo Banco Comercial Portugués como
Gestor de Clientes, evoluindo posteriormente para func¢Ges de Gestor Sénior de Empresas, assegurando a
gestdo de carteiras empresariais e contribuindo para o desenvolvimento do negécio bancario.
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Seguiu-se um periodo como Gestor Private Bank no IPB — International Private Bank, onde geriu carteiras de
clientes na América do Sul, com especial enfoque na Venezuela e Antilhas Holandesas. Entre 2006 e 2014
exerceu funcbes no Barclays Bank PLC, primeiro como responsavel pela abertura e coordenacdo do Centro de
Empresa do Funchal e, mais tarde, como Diretor Comercial do mesmo centro, assumindo responsabilidades de
coordenacdo estratégica e operacional.

Em 2014 ingressou no Banco BIC Portugués, S.A., onde exerce desde entdo o cargo de Diretor Comercial para a
Regido Auténoma da Madeira, sendo responsavel pela coordenagdo do negdcio bancario, expansdo comercial
e reorganizagao organica.

Paralelamente, desempenhou atividades como consultor em competitividade organizacional e reestruturacao
empresarial, e exerceu fungées docentes no ISAL — Instituto Superior de Administracdo e Linguas, nas disciplinas
de Gestdo e Gestdo Financeira. Participou ainda como formador em diversas a¢Ges de capacitacdo nas areas de
cobranga, crédito e engenharia financeira. Possui experiéncia profissional em varios mercados e formacdo
continua em areas como mercados de capitais, lideranga, auditoria, informatica de gestdo e avaliacdo de
desempenho.

Em novembro de 2025 foi nomeado Vogal Executivo da Horarios do Funchal - Transportes Publicos, S.A. e da
TIIM — Transportes Integrados Intermodais da Madeira, no ambito do mandato social 2025-2027.

Vogal nao Executivo
Dr.2 Jorge Miguel Vale Fernandes

E licenciado em Economia pela Universidade Catdlica Portuguesa — Lisbon School of Business & Economics e
concluiu o Programa Avancado de Finangas para Executivos na Universidade Catélica Portuguesa — Lisbon
School of Executive Education. Possui ainda diversas formacGes complementares ao longo do seu percurso
profissional.

Iniciou a sua carreira no setor financeiro, integrando o Banif Investment Bank e o Banif — Grupo Financeiro,
onde desempenhou fungGes nas areas de Programme Management Office, Management Information System
& Participadas, apoio a Comissdao Executiva, Business Development, Corporate Banking e Private Banking.
Colaborou igualmente com equipas de Wealth Management, Private Equity, Advisory Services & M&A,
Research e Securitizacdo, desenvolvendo atividade em Portugal, Brasil e Africa do Sul. Neste ambito, foi
também assessor da Presidéncia e da Comissdo Executiva do Banco Banif (Brasil) e do Banif Investimento
(Brasil).

Posteriormente integrou a Espirito Santo Resources, apoiando funcdes corporativas de planeamento, controlo
e reporte de gestdo aos acionistas, orcamento e desenvolvimento de novos negdcios, em areas como hotelaria,
turismo imobilidrio, golfe, agrobusiness, real estate e extracdo mineira.
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A sua experiéncia inclui ainda o exercicio de fungdes na Roland Berger Strategy Consultants, onde desenvolveu
competéncias especializadas em reducdo de custos, eficiéncia corporativa, reengenharia de
aprovisionamentos, redimensionamento de equipas e definicdo de estruturas de controlo e reporte ao
acionista, participando em projetos para grandes grupos empresariais nacionais nos setores da gestao
aeroportudria, banca, industria, energia, media, transportes ferroviarios e holdings internacionais.

Exerceu o cargo de Diretor Regional na Direcdo Regional de Inovacdo, Valorizacdo e Empreendedorismo,
colaborando em projetos estratégicos da Secretaria Regional da Economia, Turismo e Cultura, com intervencdo
nas areas de inovag¢do empresarial, incentivos ao empreendedorismo, valorizagdo das empresas regionais e
diplomacia econémica externa, destacando se o langamento da Invest Madeira, em articulacdo com o IDE, IP
RAM e a Startup Madeira, Lda.

Prestou ainda assessoria especializada no Gabinete da Vice Presidéncia do Governo Regional, nas vertentes de
Economia e Finangas, e desempenhou func¢des de Subdiretor Regional na Direcdo Regional do Orgamento e
Tesouro, com responsabilidades na macrogestao, estruturagdo de emissées de divida publica regional, gestao
de Credit Rating Agencies e acompanhamento dos processos orgamentais da Regido Autonoma da Madeira.
Exerceu igualmente fungdes autarquicas na Camara Municipal do Funchal, enquanto Vereador em regime de
nao permanéncia e membro da Assembleia Municipal.

No passado integrou ainda diversos érgdos de administracdo: o Conselho de Administracdo da APRAM —
Administracdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A., com fungbes ndo executivas, e o Conselho
Diretivo do Instituto de Desenvolvimento Empresarial, IP RAM, com fung¢bes executivas.

Em agosto de 2025 foi nomeado Vogal ndo executivo da Hordrios do Funchal — Transportes Publicos, S.A. e da
TIIM — Transportes Integrados Intermodais da Madeira, no ambito do mandato social 2025-2027.

Vogal nao Executivo

Dr.2 Ana Catarina Sousa Silva Aguiar

E licenciada em Economia pela Universidade da Madeira, formagdo concluida em 2006, e possui duas
pds-graduagdes: uma em Epistemologia e Métodos de Investigacdo em Ciéncias Sociais (2010) e outra em
Gestdo e Controlo Financeiro e Or¢amental, ministrada pela NOVA IMS (2022). A sua formagdo académica
assenta num percurso fortemente orientado para a administragdo publica, gestdo financeira e sistemas de
controlo.

Iniciou a sua atividade profissional em 2007 como Gestora de Conta no BANIF — Banco Internacional do Funchal,
S.A., onde desenvolveu competéncias no relacionamento comercial e na gestdo de produtos financeiros. Em
2009 passou a integrar o Gabinete de Estudos e Planeamento da Secretaria Regional do Equipamento Social
(SRES), inicialmente como técnica superior estagidria e, posteriormente, como técnica superior, funcbes que
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desempenhou até 2015. Nesse periodo destacou-se no apoio a andlise, planeamento e execucdo de politicas
publicas, nomeadamente através do tratamento de indicadores e da elaboragdo de instrumentos de gestdo
estratégica.

Em 2015 foi nomeada inspetora financeira na Inspecdo Regional de Finangas, onde permaneceu até fevereiro
de 2023, assegurando fun¢des de auditoria, fiscalizacdo e controlo financeiro sobre entidades publicas da
Regido Autonoma da Madeira. Em marco de 2023 integrou a Direcdo Regional de Economia e Transportes
Terrestres (DRETT) como técnica superior, transitando no final desse ano para a Direcdo Regional dos
Transportes e da Mobilidade Terrestre (DRTMT), e posteriormente para o IMT, IP-RAM, onde exerceu fungdes
técnicas no ambito da regulacdo, planeamento e controlo das politicas de mobilidade terrestre.

Em setembro de 2024, foi nomeada Vogal ndo executiva da TIIM — Transportes Integrados Intermodais da
Madeira, e, da Horarios do Funchal, S.A. no ambito do mandato social 2022-2024. Sendo em agosto de 2025
novamente nomeada Vogal ndo executiva da TIIM — Transportes Integrados Intermodais da Madeira, e, da
Horarios do Funchal, S.A. para o mandato de 2025-2027.

Em maio de 2025 foi nomeada Diretora da Dire¢ao de Servigos de Regulagdo, Supervisao, Inspecao e Auditoria
Interna do Instituto de Mobilidade e Transportes, IP-RAM (DSRSIAI), passando a assegurar a regulacao,
supervisao e fiscalizacdo do setor dos transportes terrestres na Regido Auténoma da Madeira.

6. Evidéncias da apresentacdo das declaragées de cada um dos membros do 6rgao de administragdo ao 6rgao
de administragdo e ao 6rgao de fiscalizagdo, bem como a Inspe¢do Regional das Finangas (IRF), de quaisquer
participa¢Ges patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relagées que mantenham com
os seus fornecedores, clientes, instituiges financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis
de gerar conflitos de interesse (ver artigo 50.2 do RISERAM).

Nos termos do disposto no artigo 502 do Decreto Legislativo Regional n? 15/2021/M, de 30 de junho, os
membros do Conselho de Administracdo declaram nao ser detentores de quaisquer participacdes patrimoniais
sobre a empresa nem manter qualquer relacdo suscetivel de gerar conflitos de interesse com os seus
fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou outros parceiros de negdcio. As copias das Declaragbes de
Independéncia e as Declaracbes de Participacbes Patrimoniais, no ambito dos artigos 49.2 e 509,
respetivamente, do Decreto Legislativo Regional n? 15/2021/M, de 30 de junho, encontram-se em arquivo
proprio na Empresa.

7. Identificacao de relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracdao, do Conselho Geral e de Supervisio e do Conselho de
Administracdao Executivo com acionistas.

N3ao aplicavel.

8. Apresentagdao de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os
varios 6rgdos sociais, comissées e/ou departamentos da empresa, incluindo informacgéo sobre delegac¢des de
competéncias, em particular no que se refere a delega¢ao da administracdo quotidiana da empresa.
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Competéncias entre os Orgdos Sociais

De acordo com o artigo 13.2 dos Estatutos da empresa, estdo atribuidas a Assembleia Geral as seguintes
competéncias:

= Convocar reunides das Assembleias Gerais;

=  Admitir ou rejeitar a representacdo dos acionistas nas Assembleias Gerais;

= Conduzir as reunides e decidir sobre a verificacdo das condi¢cbes para que as Assembleias Gerais possam
validamente deliberar, bem como sobre a regularidade formal das votacdes com expressao da vontade
dos acionistas presentes ou representados;

= Mandar lavrar e assinar com os restantes membros da mesa, as atas das reunides das Assembleias
Gerais.

Relativamente ao Conselho de Administracdo, os artigos 18.2 e 19.2 dos Estatutos estabelecem as suas
competéncias.

Relativamente ao Fiscal Unico, o artigo 26.2 dos Estatutos estabelece as seguintes competéncias:

» Afiscalizacdo da sociedade compete ao Fiscal Unico, efetivo e suplente, que serdo Revisores Oficiais de
Contas ou Sociedades de Revisores Oficiais de Contas.

9. Caraterizacao do funcionamento do Conselho de Administragao
Areas de Tutela do Conselho de Administra¢do

Os membros do Conselho de Administracdo tém areas de tutela definidas na empresa-mae, aplicando-se
idéntica distribuicdo na TIIM, assumindo a responsabilidade pela sua coordenacdo e gestao, assim distribuidas:

Presidente do CA — Intendente Marco Aurélio Fernandes Lobato:

= DRH - Departamento de Recursos Humanos;

= DE - Departamento de Exploragcdo (Horarios do Funchal e Transportes Integrados Intermodais da
Madeira);

= DGOCI — Departamento de Gestdao Orcamental e Controlo Interno (Horarios do Funchal e Transportes
Integrados Intermodais da Madeira);

= DC-Departamento Comercial (Horarios do Funchal e Transportes Integrados Intermodais da Madeira).

Vogal do CA — Eng.2 Bruno Desidério Pinto Correia de Sousa

= DM - Departamento de Manutencao;

= GEP - Gabinete de Engenharia e Producao;

= DL — Departamento de Logistica (Hordrios do Funchal e Transportes Integrados Intermodais da
Madeira).

Vogal do CA — Dr. José Cirino de Freitas

= DF - Departamento Financeiro Logistica (Horarios do Funchal e Transportes Integrados Intermodais da
Madeira);
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= DT - Departamento Tecnoldgico (Horarios do Funchal e Transportes Integrados Intermodais da
Madeira);
=  GEPRI - Gabinete de Estudos, Planeamento e Rela¢des Internacionais.

O GJ — Gabinete Juridico, GRS — Gabinete de Responsabilidade e Seguranca e a SG — Secretaria-geral — Pela sua
natureza, é de responsabilidade partilhada pelos trés membros do Conselho de Administracao.

Vogais ndo executivos

Ao Dr. Jorge Vale e a Dra. Ana Catarina Aguiar ndo foram atribuidos pelouros.

Regime de Substituigao

Nas respetivas faltas e impedimentos do Presidente, o mesmo é substituido pelo Dr. Cirino Freitas e pelo Eng.2
Bruno Sousa, nos termos da respetiva deliberacdo em reunido de CA.

Nas faltas e impedimentos de um dos Vogais, esta serd substituidos pelo Presidente do Conselho de
Administracgao.

O Conselho de Administracdo pode delegar em algum ou alguns dos seus membros alguma ou algumas
competéncias, definindo em ata os limites e condi¢des de tal delegagdo, conforme disposto no artigo 219, n2 1
alinea c) dos Estatutos da TIIM sem prejuizo do disposto no n2 2 do artigo 4072 do Cddigo das Sociedades
Comerciais.

O Conselho de Administra¢do vincula-se:

= Pela assinatura de dois membros do Conselho de Administracao;

=  Um administrador e um mandatario da sociedade;

= Um Unico administrador se, para intervir no ato ou contrato, tiver sido designado em ata do Conselho
de Administragao;

= Os documentos de mero expediente poderdo ser assinados por um sé administrador;

» E expressamente proibido aos administradores e mandatarios obrigar a sociedade em atos e contratos
estranhos aos negdcios sociais, nomeadamente fiangas, letras de favor, avales, abonacGes e outros.

a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides realizadas:
O numero de Reunides do Conselho de Administragdo no exercicio de 2025 foi de 8.

Segue-se, quadro com o nimero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada
membro:

N.2 de

Total de
Reunides em Cargo Reuniodes
2025 Assistidas

5 Marco Aurélio Fernandes Lobato Presidente 5 100,0%

Assiduidade

2025 (%)

1 Bruno Desidério Pinto Correia de Sousa Vogal Executiva 0 0,0%
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1 José Cirino de Freitas Vogal Executivo 1 100,0%
7 Jorge Miguel Vale Fernandes Vogal ndo Executivo 0 0,0%

8 Ana Catarina Silva Aguiar Vogal nao Executivo 1 12,5%
3 Alejandro M. G. Gongalves (*) Presidente 2 66,7%
7 Susana M. F. P. Correia (**) Vogal 6 85,7%
7 Duarte L. F. Sousa (**) Vogal 6 85,7%
1 Jodo Guilherme M. L. Ribeiro (***) Vogal ndo Executivo 1 100,0%

(*) A mogéo de censura ao Governo Regional implicou que os anteriores membros se mantivessem em fungdes até 29/08/2025, o que condicionou a nomeagdo atempada
dos drgdos sociais;

(**) Os vogais executivos apresentaram a sua rentncia, com efeitos a partir do dia 06/11/2025;

(***) O vogal ndo executivo apresentou a sua renuncia, com efeitos a partir de 03/06/2025.

b) Cargos exercidos em simultineo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles érgaos no final do exercicio.

No quadro seguinte estdo descritas as acumulagbes de fungdes a 31 de dezembro de 2025 do Conselho de
Administragado.

Acumulagao de Fungoes
 Ewdade | Fngo | Regme |
N.A N.A. N.A.

Marco Aurélio Fernandes Lobato

Bruno Desidério Pinto Correia de Sousa N.A. N.A. N.A.
José Cirino de Freitas N.A. N.A. N.A.
Jorge Miguel Vale Fernandes SRF Técnico Especialista Publico
Ana Catarina Silva Aguiar (****) IMT Diretora DSRSIAI Publico
Alejandro M. G. Gongalves (*) N.A. N.A. N.A.
Susana M. F. P. Correia (**) N.A. N.A. N.A.
Duarte L. F. Sousa (**) N.A. N.A. N.A.
Jodo Guilherme M. L. Ribeiro (***) SRF Técnico Especialista Puablico

(*) A mogdo de censura ao Governo Regional implicou que os anteriores membros se mantivessem em fungdes até 29/08/2025, o que condicionou a nomeagao atempada
dos 6rgdos sociais;

(**) Os vogais executivos apresentaram a sua renuncia, com efeitos a partir do dia 06/11/2025;

(***) O vogal ndo executivo apresentou a sua renuncia, com efeitos a partir de 03/06/2025.

(****) No periodo compreendido entre 01/01/2025 e 30/04/2025 desempenhou as fungdes de Técnico Superior no IMT-IP-RAM.

c) Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliagido de desempenho dos administradores executivos
e critérios pré-determinados para a avaliacdo de desempenho dos mesmos.

Nos termos estabelecidos no Cédigo das Sociedades Comerciais e no Regime Juridico do Setor Publico
Empresarial, aprovado pelo Decreto Legislativo Regional n2 15/2021/M, de 30 de junho, compete a Assembleia
Geral proceder a aprecia¢do geral da administracdo e fiscalizagdo da empresa.

d) ComissGes existentes no 6rgao de administragao ou supervisao, se aplicavel. Identificacdo das comissoes,
composicao de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no
exercicio dessas competéncias.

N3o aplicavel dado que a TIIM — Transporte Integrados Intermodais da Madeira, S.A. ndo tem comissdes no
orgdo de administragao.
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1. Identificagdo do 6rgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico, Conselho Fiscal,
Comissao de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comissdo para as Matérias Financeiras.

Nos termos do artigo 262 dos Estatutos da empresa, a fiscalizagdo da sociedade compete ao Fiscal Unico, efetivo
e suplente, que serdo Revisores Oficiais de Contas ou Sociedades de Revisores Oficiais de Contas.

Em 2025, foi nomeado para o mandato 2025/2027 a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas PKF &
Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., inscrita na OROC com o numero 152, registada na
CMVM com o numero 20161462.

De salientar que, em virtude da mogdo de censura ao Governo Regional, este passou a exercer funcbes em
regime de gestdo, ndo se encontrando reunidas as condi¢Ges para a nomeacdo dos érgaos sociais da empresa,

mantendo-se os 6rgdos de fiscalizacdo anteriores em funcdes até 03/06/2025.

Duracao
SROC N2 OROC | N2 CMVM | Data da Contratagdo
Contrato | fungoes
PKF & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. 152 20161462 03/06/2025 3 1
Representada por Dr. 2 Amaro André Sousa Abreu 2069 20220037
BDO & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. 29 20161384 31/03/2022 3 9
Representado por Dr. 2 Antdnio José Correia de Pina Fonseca 2072 20230001

2. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do érgao de fiscalizagao

Segue abaixo os elementos curriculares dos membros da empresa PKF & Associados, Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, Lda. em fun¢&es a partir de 03/06/2025.

ROC Efetivo
Dr. 2 Amaro André Sousa Abreu

E licenciado em Gest3o pelo ISCAL — Instituto Superior de Contabilidade e Administrac3o de Lisboa, possuindo
ainda uma pods-graduacdo em Contabilidade e Fiscalidade e outra em Controlo de Gestdo e Finangas
Empresariais, ambas pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo (ISEG). E Revisor Oficial de Contas em
Portugal, inscrito sob o n.2 2072, e encontra-se igualmente registado na Comissdo do Mercado de Valores
Mobiliarios sob 0 n.220230001. Atualmente exerce fungées como Partner & Risk Management na PKF Auditoria
Lisboa.

Conta com mais de 15 anos de experiéncia profissional, tendo desenvolvido a sua atividade principalmente nas
areas de auditoria e consultoria em instituicdes financeiras, tanto em Portugal como em Angola. Participou em
diversos trabalhos de auditoria e em projetos de ambito especial, com foco particular na banca de retalho e
noutras entidades do setor financeiro.

Ao longo do seu percurso profissional, assumiu responsabilidades relevantes em projetos de levantamento e
avaliacdo de sistemas de controlo interno, abrangendo varias instituicdes financeiras em Angola e Portugal.
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Colaborou igualmente em iniciativas de transformacdo organizacional em areas de risco — nomeadamente
risco de crédito, risco financeiro, risco operacional e risco de liquidez.

Possui experiéncia significativa na implementacdo e avaliacdo de conformidade com as Normas Internacionais
de Contabilidade (IFRS), com especial enfoque na andlise conceptual de modelos de imparidade e na
implementacdo de solugBes tecnoldgicas destinadas a esse efeito. Participou também em projetos de
redimensionamento e reestruturacdo organizacional no setor financeiro.

O seu percurso inclui fungdes como Sénior Manager de Auditoria na KPMG & Associados - SROC, S.A. entre
2017 e 2024, tendo posteriormente integrado a PKF & Associados — SROC, Lda. em dezembro de 2024, também
como Sénior Manager.

A sua experiéncia internacional estende-se a Angola e Cabo Verde, refor¢gando a sua capacidade de atuacdo em
contextos financeiros diversificados e regulatérios distintos.

ROC Suplente
Dr. 2 Tiago Lucinio da Costa Romeiro da Rocha

E licenciado em Gestdo pela Universidade Catdlica Portuguesa e possui igualmente uma licenciatura em
Contabilidade e Administragdao, com especializacdo em Revisdo Oficial de Contas, pelo Instituto Superior de
Contabilidade e Administragdo do Porto. E Revisor Oficial de Contas, inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas sob o n.2 1700, e encontra-se igualmente inscrito na Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios
sob o n.220161310.

Iniciou o seu percurso profissional na Deloitte & Associados, SROC, S.A., entre 2001 e 2004, onde evoluiu de
Trainee a Auditor Sénior, adquirindo experiéncia em auditoria e consultoria financeira. Em 2004 integrou a
Sonae Sierra, desempenhando fun¢des de Auditor Sénior na area de Auditoria Interna.

Em 2005 ingressou na Partner da PKF & Associados — SROC, Lda., onde consolidou a sua carreira e assumiu
progressivamente maiores responsabilidades. Atualmente é Sdcio co-responsavel pelo Departamento de
Auditoria & Assessoria e SAcio responsdvel pelos escritorios do Porto e de Luanda. Ao longo do seu percurso,
coordenou e supervisionou multiplos projetos de auditoria e de due diligence em entidades dos mais variados
setores de atividade, reforcando a sua especializagdo em auditoria financeira, controlo interno e avaliacdo de
riscos empresariais.

Com mais de 20 anos de experiéncia, tem desempenhado um papel determinante no desenvolvimento das
praticas de auditoria e consultoria da PKF, sendo reconhecido pela sua capacidade técnica, visdo estratégica e
lideranca de equipas.

Segue abaixo os elementos curriculares dos membros da empresa BDO & Associados, Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, Lda. em fung&es até 03/06/2025.
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ROC Efetivo
Dr. 2 Antonio José Correia de Pina Fonseca

E licenciado em Organizac3o e Gestdo de Empresas pelo ISCTE, formagdo concluida em 1986. E Revisor Oficial
de Contas, inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.2 949, e encontra-se igualmente inscrito
na Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios sob o n.2 20160566. Exerce atualmente fun¢ées como Partner
da BDO & Associados — SROC, Lda.

Ao longo da sua carreira, assumiu responsabilidades em trabalhos de auditoria e consultoria para um vasto
conjunto de entidades, tanto em Portugal como no Brasil e nos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa.
A sua experiéncia abrange setores diversificados, incluindo gestdo de ativos, fundos de investimento
imobiliario, sociedades de capital de risco, organismos de investimento coletivo, portos, associaces
empresariais, banca central e comercial, sistemas de pagamentos, cooperativas de crédito, instituicdes publicas
de apoio ao desenvolvimento agricola e das pescas, centros hospitalares, empresas publicas de transportes,
industrias alimentares, fabricantes de equipamentos, grupos empresariais internacionais e empresas de
comunicacdo social, entre muitos outros.

O seu percurso é marcado pela diversidade e complexidade dos projetos em que participou, bem como pela
profundidade técnica demonstrada na analise financeira, controlo interno, revisdo legal de contas e
acompanhamento de entidades de grande dimens3do e relevancia econdmica. Domina inglés, francés e
espanhol, competéncias linguisticas que tém apoiado a sua atuagdo em contextos internacionais, reforcando a
amplitude do seu trabalho ao longo das ultimas décadas.

ROC Suplente
Dr.2 Ana Gabriela Barata de Almeida

E licenciada em Gestdo pelo ISEG — Instituto Superior de Economia e Gestdo. E Revisora Oficial de Contas,
inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.2 1366, e esta igualmente registada na Comissdo do
Mercado de Valores Mobilidrios sob o n.2 20160976. Atualmente exerce fun¢des como Partner da BDO &
Associados — SROC, Lda.

Integra a divisdo de auditoria da BDO desde 1993, onde tem desenvolvido um percurso profissional sélido e
progressivo. Ao longo de mais de trés décadas de experiéncia, tem desempenhado fung¢des que incluem a
preparacao de programas de auditoria e de revisdo das contas, supervisdo de equipas, elaboragao de relatdrios
de controlo interno, preparacao de projetos de certificacdao legal de contas e realizacao de trabalhos de campo
e testes de controlo interno. Possui ainda experiéncia significativa na revisdo de auditorias a projetos de
investimento financiados por sistemas de incentivos como FEDER e FSE, abrangendo entidades publicas e
privadas de diversos setores.

Paralelamente a sua atividade na BDO, exerce fungdes académicas como assistente da unidade curricular de
Auditoria Financeira no Mestrado de Gestdo da Universidade Auténoma de Lisboa. Complementa a sua
formacdo com multiplos cursos, seminarios e congressos profissionais realizados em Portugal e Bélgica,
incluindo formacdo pedagdgica através do Curso de Formacdo de Formadores (1998). E também autora de
diversos artigos sobre temas de auditoria e contabilidade, publicados em o6rgdos de especialidade e
disponibilizados online.
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3. Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencgdo do orgao de fiscalizagdao para efeitos de contratacdo de
servicos adicionais ao auditor externo.

Nao aplicavel, pois durante o ano de 2025 n3o foram contratados servigos adicionais.

4. Outras fungdes dos drgaos de fiscalizagao e, se aplicavel, da Comissao para as Matérias Financeiras.

Nao aplicavel.

1. Identificacdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC), do ROC e
respetivos numeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na Comissdao do
Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), caso aplicavel, e dos sécios ROC que a representam e indica¢do do
numero de anos em que o ROC exerce fungdes consecutivamente junto da empresa e/ou grupo. Caso tenha
ocorrido alteragao de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos
(o que saiu e o que entrou).

ROC Efetivo

Mandat Identificagdo SROC/ROC Desi a .2

N.2 anos~de de fungoes
Cargo .~ N fungoes .
Inscricao | N.2 registo Data Data id [E G EHLE]
na na CMVM Contrato EXErcicas sociedade
OROC no grupo

Anténio José
2022-2024 ROC Correia de Pina 949 20160566 AG mar/22 jun/22 9 38
Afonseca (*)

2025-2027 ROoC ~ AmaroAndré 2072 20230001 AG  jun/25  Jun/25 1 1
Sousa Abreu

(*) A mog3o de censura ao Governo Regional implicou que os anteriores membros se mantivessem em fun¢des até 29/08/2025, o que condicionou a homeagdo
atempada dos 6rgdos sociais.

ROC Suplente

o
Identifica;ao SROC/ROC N.=de ot
anos de
anos de fungées
e ~
Cargo Ins?r.i 50 N.2 registo DELE] efu;;?::s exercidas
na ORGOC na CMVM Contrato n)c() ::‘ ° na
grup sociedade
2022-2024 Roc ~ AnaGabrielaBarata 1366 20160976 AG  mar/22  jun/22 9 31
Almeida (*)
Tiago Licinio da Costa .
2025-2027 ROC 1700 20161310 AG jun/25  Jun/25 1 1

Romeiro da Rocha

(*) A mog&o de censura ao Governo Regional implicou que os anteriores membros se mantivessem em fungdes até 29/08/2025, o que condicionou a homeagdo
atempada dos 6rgdos sociais.
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2. Indicagdo das limitagGes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC presta servigos
a empresa.

De acordo com os Estatutos o Fiscal Unico Efetivo e o Fiscal Unico suplente sdo eleitos pela Assembleia Geral
para um mandato de trés anos, podendo ser reeleitos.

3.Indicagdo do nimero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fun¢des consecutivamente junto da
empresa/grupo, bem como indicagdo do nimero de anos em que o ROC presta servicos nesta empresa,
incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim como a remuneragao relativa ao ano em
referéncia.

o ~ : - =
Identificacio SROC/ROC N.2 de anos que exerce fungdes consecutivamente junto | Remuneragdo Bruta
da empresa/grupo 2025

BDO & Associados, Sociedade de Revisores

Oficiais de Contas, Lda. ? 22997,00 €
PKF & Associados, Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, Lda.

(*) A mogdo de censura ao Governo Regional implicou que os anteriores membros se mantivessem em fungdes até 29/08/2025, o que condicionou a nomeagdo atempada
dos 6rgdos sociais.

1 2928,00 €

VI. ORGANIZACAO INTERNA

1. Indicacdo das regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos da empresa.

A alteracdo dos Estatutos da TIIM — Transportes Integrados Intermodais da Madeira, S.A. é da competéncia
exclusiva da Assembleia Geral, nos termos legal e estatutariamente previstos.

2. Caraterizagao dos meios e politica de comunicagao de irregularidades ocorridas na empresa.

Com o término do Contrato de Servico Publico de Transporte Rodovidrio de Passageiros na Regido Autbnoma
da Madeira, a empresa deixou de necessitar, desde o dia 1 de julho de 2024, dos colaboradores cedidos pela
empresa-mae para o cumprimento do servigo publico de transporte interurbano de passageiros.

No que respeita a gestdo do novo Sistema de Bilhética Integrada e do Sistema de Apoio a Exploracdo, e
considerando a transferéncia de responsabilidades para o IMT, IP-RAM, prevista no Decreto Legislativo Regional
n.2 13/2024/M, de 4 de dezembro, alterado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 5/2025/M, de 4 de agosto,
ndo se encontram previstas contratacées de novos postos de trabalho. Ainda assim, estdo afetos a TIIM, S.A.
alguns colaboradores da empresa-mae que desempenham fungées relacionadas com a gestdo do novo Sistema
de Bilhética e do Sistema de Apoio a Exploracdo. Por esse motivo, a empresa aplica o estabelecido pela Horarios
do Funchal, S.A., garantindo o cumprimento do disposto na alinea a) do n.2 4 do artigo 6.2 do Regime Geral da
Prevencdo da Corrupgdo (RGPC), aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro,
diploma que cria o Mecanismo Nacional Anticorrupgdo e aprova o Regime Geral de Prevenc¢ao da Corrupgao.
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Neste ambito, foi elaborado o relatério de avaliagdo intercalar relativo as situagdes de risco elevado ou maximo
identificadas no atual Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupcao e Infragées Conexas (PPRCIC) da Hordrios do
Funchal.

O Programa de Cumprimento Normativo (PCN), veio estabelecer a obrigacdo de incluir o sector publico
empresarial das Regides Autdonomas, de entre outras pessoas coletivas com sede em Portugal, que empreguem
50 ou mais trabalhadores, na adesao e implementagao de um programa de cumprimento normativo que inclua,
pelo menos, as seguintes componentes:

1) Designacgdo do responsavel pelo cumprimento normativo

Em 25 de maio de 2023, foi nomeado pelo Conselho de Administracdo da Hordrios do Funchal, através do
despacho n.2 14/CA/23, o novo responsavel pelo cumprimento normativo.

Este responsdvel exerce as suas fungbes, de garantir e controlar a aplicagdo do PCN, de modo independente,
permanente e com autonomia decisoria.

2) Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas (PPRCIC)

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PPRCIC) da Horarios do Funchal em vigor
visa, fundamentalmente, identificar as situa¢des potenciadoras de riscos de corrup¢do e/ou de infracBes
conexas, elencar medidas preventivas e corretivas que minimizem a probabilidade de ocorréncia do risco e
definir a metodologia de adogdo e monitorizagdo das medidas propostas, identificando os respetivos
responsaveis.

3) Cddigo de Etica e Conduta

A Horarios do Funchal, procedeu a atualizacio do seu Cédigo de Etica e Conduta, tendo sido divulgado na sua
pagina oficial de internet e na intranet.

A atualizagdo deste Cddigo para os colaboradores da Horarios do Funchal, veio, assim, introduzir principios
especificos de combate a corrupgao, para além de fortalecer os valores e principios de uma cultura ética de
rigor e transparéncia, que devem pautar a atuagdo e o relacionamento pessoal e profissional dos colaboradores
da empresa.

4) Programa de Formac¢do e Comunicagdo

Integrado no Plano de Formacdo Anual, esta programada a realizagdo de formacdo interna especifica destinada
a todos os colaboradores da Horarios do Funchal, de forma a garantir que conhegcam e compreendam as
politicas e procedimentos de prevencdo de corrupgao e infragdes conexas implementadas.

5) Canal de Denuncia Interno

Foi criado o Canal de Denuncia Interno, como mecanismo de prevencdo, detecdo e sancionamento de atos de
corrupcdo e infragdes conexas, tendo sido divulgado na pagina de internet e intranet da Horarios do Funchal.

Para garantir a conformidade dos principios, das normas e dos procedimentos que devem ser observados no
quadro da apresentacdo de denuncias de infragdes relacionadas, direta ou indiretamente, com a atividade
exercida pela Hordrios do Funchal, quer as mesmas sejam apresentadas pelos colaboradores, prestadores de
servigos, contratantes, subcontratantes, fornecedores, titulares de participacdes sociais e as pessoas
pertencentes a 6rgdos de administracdo ou de gestdo ou a drgaos fiscais ou de supervisdo de pessoas coletivas,
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incluindo membros ndo executivos e ainda voluntarios e estagiarios, foi recentemente implementada e
divulgada internamente, a Politica de Tratamento de Dendncias e Infragdes, o também denominado Canal de
Denuncias Interno.

Em cumprimento da lei e, relativamente ao Canal de Denuncias Interno, a Hordrios do Funchal, garante a
independéncia, a imparcialidade, a confidencialidade, a prote¢do de dados, o sigilo e a auséncia de conflitos de
interesse no tratamento e analise das denuncias recebidas, sendo que o denunciante, dispde da possibilidade
de apresentacdo de denuincia anénima.

A Horarios do Funchal, garante ainda, que adotard uma postura de responsabilidade, independéncia e
idoneidade na rececdo, na analise e no tratamento de denuncias.

Neste ambito, aos colaboradores alocados a TIIM, S.A. é aplicavel as politicas da empresa-mae, nomeadamente
o0 Cédigo de Etica e o Plano de Prevenc3o de Riscos de Corrupcdo, Infracdes Conexas (PPRCIC).

O PPRCIC apresenta uma caracterizacao de cada risco identificado, contemplando:

e Identificacao de cada Departamento na qualidade de Risk Owner;

e Identificacdo dos processos/atividades subjacentes;

e |dentificacdo dos riscos de gestdo, corrupgao, infragdes conexas e conflitos de interesses;

e Avaliacdo dos riscos em funcdo da probabilidade de ocorréncia e impacto para a organizacao;
e Classificacdo dos riscos por niveis;

e Descricdo das medidas de gestao de risco.

3. Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificagdo de ferramentas existentes com vista a mitigagao
e prevencao de fraude organizacional

Neste ambito, aplicam-se politicas da empresa-mae assentando nos seguintes valores:

e Transparéncia — acessibilidade, por todas partes interessadas as informacdes institucionais referentes
a assuntos que afetem os seus interesses, sendo essencial para garantir procedimentos e/ou atividades
isentas proporcionando uma luta eficaz contra a corrupgao e a fraude;

e Probidade —agir de acordo com os principios éticos e morais aceites numa sociedade, devendo os seus
colaboradores ter integridade de caracter;

e Honestidade — obediéncia incondicional as regras morais existentes;

e Canal de denuncias;

e Auditorias internas;

e Formacgao.

1. Informagdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a dimensio e
complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve abarcar todos
os riscos relevantes para a empresa).
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Com enfoque nos riscos de corrupc¢ao e infracdes conexas, encontra-se definido e implementado o Plano de
Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas da Horarios do Funchal, S.A.

O PPRCIC apresenta uma caracterizacdo de cada risco identificado, contemplando:

e Identificacdo de cada Departamento na qualidade de Risk Owner;

e Identificagdo dos processos/atividades subjacentes;

e Identificacdo dos riscos de gestdo, corrupcdo, infragGes conexas e conflitos de interesses;

e Avaliacdo dos riscos em funcdo da probabilidade de ocorréncia e impacto para a organizagao;
e C(lassificagdo dos riscos por niveis;

e Descricdao das medidas de gestdo de risco.

Tanto no ambito de politica interna, como do PPRCIC, sdo realizadas auditorias aos processos da empresa, de
forma a verificar se é dada resposta aos requisitos estabelecidos, quer legais, quer normativos/regulamentares,
externos e internos. Estas auditorias permitem avaliar o cumprimento, a eficacia e a eficiéncia dos processos
internos.

Todos os colaboradores da Horarios do Funchal, S.A que prestam servicos a TIIM, S.A. e, principalmente, os
responsaveis de cada Gabinete, Departamento, Sec¢do ou Setor, da empresa — mae, e que prestam servicos a
TIIM, S.A., sdo também responsaveis por garantir a implementacdo, funcionamento e atualizacdo do respetivo
plano, sendo que o mesmo devera ser reconhecido como um instrumento que vise ndao sé controlar como
melhorar as atividades desenvolvidas em cada uma das areas da TIIM, S.A..

Além do exposto, a TIIM, S.A., usufruiu dos investimentos em areas tecnoldgicas realizados pela empresa-mae,
através da aquisicao de um novo ERP e de um SGPD, de modo a melhorar procedimentos, mas também como
forma de mitigar riscos de fraude, que se encontram implementados.

Durante o ano de 2025, entrou em vigor a Norma de Controlo Interno n.2 6, juntando-se as Normas n.21a 5
implementadas no inicio de 2024. Estas normas, juntamente com os manuais de procedimentos dos
departamentos que integram o Sistema de Controlo Interno (SCl), sdo igualmente aplicadas na TIIM, S.A.

Para concluir, é preciso também ressalvar a existéncia do Departamento de Gestdo Orgamental e Controlo
Interno (DGOCI), na Horarios do Funchal, S.A., com responsabilidade de elaborar auditorias internas nas duas
empresas.

2. Identificagdo de pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacdo de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos
inerentes a atividade desenvolvida.

As areas com as principais responsabilidades em matéria de auditoria interna, implementagao de sistema de
gestdo e controlo de riscos sdo do Departamento de Gestdo Orcamental e Controlo Interno da empresa-mae.

No que diz respeito a implementacao e gestdo do PPRCIC, o mesmo é feito pelo Gabinete de Responsabilidades
e Seguranca (GRS) da empresa-mae e que prestam servicos a TIIM,S.A..
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3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcri¢cdo da defini¢ao
de niveis de risco considerados aceitaveis e identificacdo das principais medidas adotadas.

A metodologia adotada segue o modelo da empresa-mae, com avaliacao dos riscos segundo probabilidade e
impacto (escala 1-3), definindo niveis, acGes preventivas e prioridades. Relatdrios intercalares e anuais
documentam o estado de implementacao.

4. Explicitacdo, ainda que por inclusio de organograma, das relagées de dependéncia hierarquica e/ou
funcional face a outros 6rgaos ou comissoes da empresa.

As responsabilidades referidas anteriormente encontram-se delegadas num Departamento da empresa-mae
diretamente dependente do Conselho de Administracao.

5. Indicacao da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

Na sequéncia do mencionado nos pontos anteriores, o controlo de riscos na organiza¢do é efetuado por vdrias
areas funcionais, consoante a tipologia de riscos em causa, estando fortemente envolvidas todas as chefias dos
Departamentos e cargos intermédios da empresa-mae.

6. Identificagdo e descrigdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, operacionais e juridicos)
a que a empresa se expoe no exercicio da atividade.

A implementacdo e gestdo do novo sistema de bilhética integrada, introduzido na Regido Autéonoma da
Madeira, trouxe consigo novos riscos e desafios que necessitam de uma gestao cuidadosa, tais como:

e Seguranga de Dados: A gestdo de grandes volumes de dados pessoais e financeiros dos utilizadores
pode ser alvo de ataques cibernéticos, comprometendo a privacidade e a seguranca das informacdes;

e Confiabilidade do Sistema: Problemas técnicos, como falhas no hardware ou software, podem causar
interrupgdes no servico, afetando a experiéncia dos utilizadores e a operagdo do sistema;

e Manutengdo e Atualizacdo: A necessidade continua de manutencgao e atualiza¢do dos equipamentos e
software pode ser dispendiosa e complexa, exigindo recursos especializados;

e Integracdo com Outros Sistemas: A integracdo do sistema de bilhética com outros sistemas de
transporte e pagamento pode ser complexa e demorada, exigindo ajustes e testes rigorosos;

e Conformidade Regulamentar: Garantir que o sistema esteja em conformidade com as regulamentacdes
locais, nacionais e internacionais de protecdo de dados e seguranga pode ser um desafio continuo.

Adicionalmente, atendendo ao contexto especifico da TIIM, S.A., existem riscos estruturais relevantes:

e Risco Institucional e de Transicdo: a natureza transitoria da empresa, cujo objeto serd transferido para
o IMT, IP-RAM, gera incerteza organizacional e impacta a continuidade operacional;

e Risco Financeiro / Sustentabilidade: A auséncia de receitas préprias suficientes e a inexisténcia de
subsidios apds 2024 colocam pressdo na sustentabilidade econdmico-financeira da empresa, sobretudo
num contexto de custos operacionais significativos.
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A determinacgdo e avaliacdo de riscos e oportunidades é efetuada, numa primeira fase, a nivel macro,
identificando riscos e oportunidades com impacto potencial na estratégia da empresa. Posteriormente, este
processo de identificacdo e avaliacdo, é replicado para cada processo da empresa, aumentando o nivel de
detalhe em cada processo e/ou atividade, sempre que se justifique.

A avaliacdo dos riscos é efetuada com base em dois critérios, designadamente a probabilidade de ocorréncia
de determinado evento e os impactos provaveis (magnitude das consequéncias), de acordo com uma escala de
1 a 3, para cada critério. Relativamente a cada risco analisado, sdo definidas a¢Ges para o seu tratamento. As
acOes sao priorizadas considerando a classificagao final dos riscos e oportunidades em relagado a probabilidade
e impacto.

No ambito do acompanhamento de processos é efetuada a monitorizacdo das acGes definidas, bem como a
avaliacdo da eficacia apds a sua implementacao.

A determinacdo de riscos e oportunidades e o seu controlo, com a entrada em vigor do DL n.2 109-E/2021, é
feito em dois momentos. Com a realizagdo de um relatério de avaliagao intercalar até ao més de outubro,
realizado ja pela Horarios do Funchal, S.A. e, o outro, em abril (a realizar em 2026), com a elaboragdo do
relatério de avaliagdo anual, que reflete a quantificagdo do grau de implementac¢do das medidas identificadas,
e quando sera implementado em pleno.

7. Descrigcdao do processo de identificagdao, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e mitigacao de
riscos.

O processo inclui identificagdo, avaliagao, defini¢do e priorizagdo de a¢des, monitorizagdo continua e avaliacdo
da eficacia das medidas apds implementacdo.

8. Identificagdo dos principais elementos do SCl (Sistema de Controlo Interno) e de gestdo de risco
implementados na empresa relativamente ao processo de divulgagao de informacgao financeira.

A divulgacdo de informacdo financeira é realizada periodicamente e de forma estruturada, assegurando o
cumprimento das obrigacGes legais e regulamentares aplicaveis. No ambito externo, a empresa procede a
entrega regular de um conjunto de documentos, nomeadamente:

e Tribunal de Contas: Conta de Geréncia anual;

e Identificacdo dos érgdos sociais;

e Lista das participacdes sociais detidas;

e Atas de aprovacdo das contas individuais e consolidadas;

e Relatédrio e Contas (individual e consolidado);

e Relatdrio e Parecer do Orgdo de Fiscalizacdo e Certificacdo Legal de Contas.

No ambito da Secretaria Regional das Finangas, sdo igualmente remetidos:

e O Plano de Atividades e Orcamento 2025-2027;
e Os Relatdrios Trimestrais de Execu¢do Orcamental.
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A Norma de Controlo Interno n.2 5 — Prestagdo de Contas anuais sujeitas a jurisdigdo e aos poderes de controlo
do Tribunal de Contas — estabelece uma estrutura formal de responsabilizacdo pela elaboracgdo, organizacgao e
divulgacdo da informacdo financeira. Esta norma define procedimentos claros que garantem que todos os
departamentos envolvidos cumprem os requisitos legais e internos aplicaveis, contribuindo para um processo
rigoroso, padronizado e transparente.

A existéncia de uma segregacdo bem definida de responsabilidades entre os departamentos assegura que a
informacéo financeira é preparada, verificada e aprovada em varias fases distintas. Este modelo promove a
fiabilidade dos dados divulgados, reduz a probabilidade de erros e refor¢a a conformidade com os normativos
contabilisticos e de prestacdo de contas.

Para assegurar a transparéncia na gestdo financeira, orcamental e patrimonial, a TlIM, S.A. publica os
documentos de prestacdo de contas no website da empresa-mde, apds aprovacdo pelo Conselho de
Administracdo e pelos acionistas. Este procedimento garante a disponibilizacdo da informacdo as entidades
reguladoras e ao publico dentro dos prazos legalmente previstos, promovendo a integridade, acessibilidade e
clareza da informacdo divulgada.

Os procedimentos definidos na NCI n.2 5 integram-se diretamente no Sistema de Controlo Interno (SCl) da
empresa e constituem mecanismos essenciais de gestao de risco no processo de divulgacao de informacdo
financeira. A definicdo clara das responsabilidades por departamento, a existéncia de validacdo interna e
externa (através do 6rgdo de fiscalizacdo e do revisor oficial de contas), a utilizacdo de documentacdo
normalizada e a sujei¢do a prazos legais funcionam como medidas eficazes de mitigacdo de riscos tais como:

e Risco de omissdes ou erros materiais na informacao financeira;

e Risco de incumprimento dos normativos legais e regulamentares;

e Risco de divulgacdo incompleta, tardia ou inadequada;

e Risco reputacional associado a falta de transparéncia ou inconsisténcia nos dados reportados.

Deste modo, o conjunto de procedimentos adotados garante que o processo de divulgacdo financeira é robusto,
fidvel e alinhado com as boas praticas de governagdo, constituindo uma componente fundamental da estrutura
de controlo interno e da estratégia de gestdo do risco organizacional.

1. Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a empresa esta
legalmente obrigada, com apresentacgdo dos aspetos mais relevantes e de maior importancia.

Regulamentos Externos e Internos

A complexidade do enquadramento legal condiciona a atividade da empresa, aplicando-se regulamentagao tao
diversa, a titulo de exemplo, matérias relacionadas com seguranga, ambiente, financiamento comunitario,
contratagdo publica, seguros, regime do setor empresarial da Regido Auténoma da Madeira, do Estatuto do
Gestor Publico da RAM, legislacdo laboral (desde o Cdodigo do Trabalho, os Acordos de Empresa, os contratos
coletivos de trabalho, contrato de trabalho em fung¢des publicas), concessoes e licenciamentos, aplicando em
alguns casos, os regulamentos da empresa-mae.
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Indicam-se os principais regulamentos externos:

Decreto Legislativo Regional n? 15/2021/M, de 30/06, que estabelece o Regime Juridico do Setor
Empresarial da Regido Auténoma da Madeira;

Lei n? 52/2015, de 9 de junho, que aprovou o Regime Juridico do Servico Publico de Transporte de
Passageiros;

Decreto Legislativo Regional n2 37/2016/M, de 17 de agosto, que adapta a Regido Autonoma da
Madeira a Lei n? 52/2015, de 9 junho;

Cddigo das Sociedades Comerciais;

Cddigo de Contratagdo Publica;

Orcamento da Regido Autdnoma da Madeira;

Orgamento de Estado;

Regulamento Geral de Prote¢do de Dados (RGPD).

Em termos de Regulamentos Internos, aplica-se os Regulamentos da Horarios do Funchal, S.A.:

Regulamento Interno da Horarios do Funchal, S.A.;

Normas Internas de Servigo (NIS);

Normas de Controlo Interno (NCI);

Despachos emanados pelo Conselho de Administracao;

Acordos da Empresa;

Cédigo de Etica e Conduta;

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas;

Plano de Contingéncia Interno (PCl) para infe¢coes emergentes: Coronavirus Covid-19;
Manual do Fardamento;

Regulamento Interno de aquisicdes de bens e servicos correntes;

Regulamento de Gestdo de Bilhetes de Bordo;

Macroestrutura;

Manual de Acolhimento;

Manual de Promocgao de Politicas de Gestdo orientada para as pessoas na igualdade de género e ndo
discriminacao.

2. Codigo de Etica

a) Referéncia a existéncia de um cddigo de ética que contemple exigentes comportamentos éticos e

deontolégicos, indicando a data da ultima atualizagdo e a forma como é efetuada a sua divulgacao junto dos

seus colaboradores, clientes, fornecedores e pelo publico em geral.

A empresa-mie, Hordarios do Funchal, S.A., dispde de um Cédigo de Etica e Conduta, documento no qual se

encontram definidos os valores que orientam a sua atua¢ao, bem como os principios éticos e as normas de

conduta aplicaveis a todos os colaboradores. Estes principios sdo assumidos de forma transversal em toda a

organizacao e estendem-se igualmente aos colaboradores alocados a TIIM, S.A., nomeadamente aqueles que

desempenham func¢ées relacionadas com a gestdo do novo Sistema de Bilhética e do Sistema de Apoio a

Exploracao.
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O Cddigo de Etica e Conduta foi revisto em 18/10/2023 e encontra-se disponivel para consulta publica no

website da empresa (Cédigo de ética e conduta), assegurando a sua divulgacao junto de colaboradores, clientes,
fornecedores e do publico em geral.

b) Mengao relativa ao cumprimento da legislagao e da regulamentagdao em vigor sobre medidas vigentes
tendo em vista a garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares
de interesses legitimos, designadamente colaboradores da empresa, ou outros credores que ndo
fornecedores ou, de um modo geral, qualquer empresa que estabele¢a alguma relagdo juridica com a
empresa (artigo 452 do RJISERAM).

As normas e valores éticos definidos no Cédigo de Etica e Conduta da Horarios do Funchal s3o integralmente
observados por todos os colaboradores, incluindo aqueles que se encontram alocados a TIIM, S.A,
nomeadamente os que desempenham fung¢des relacionadas com a gestdo do novo Sistema de Bilhética e do
Sistema de Apoio a Exploracdo. Entre os colaboradores e respetivas chefias, destaca-se a importancia do
respeito mutuo, lealdade, competéncia, espirito de equipa e iniciativa. E igualmente incentivada a valorizacio
das ideias, contributos e opinides dos colaboradores, promovendo a sua motivacdo e o crescimento continuo
da TlIIM, S.A.

No relacionamento com os clientes, todos os colaboradores que executam tarefas no ambito das atividades da
TIIM devem garantir uma relagdo de confianga, transparéncia e respeito, independentemente do cargo que
desempenham, assegurando um atendimento leal e profissional.

Relativamente aos fornecedores, e no ambito das relagdes de empreitada, aquisicdo de bens e prestacdo de
servicos, a atuacdo da TIIM observa rigorosamente os principios éticos definidos no Cédigo de Etica e Conduta
e na legislacdo aplicavel, nomeadamente o Cédigo dos Contratos Publicos e o Regulamento de Aquisi¢Ges de
Bens e Servicos e Realizagdo de Empreitadas. Neste contexto, destacam-se os seguintes principios:

e Selegdo de fornecedores / contratagdo publica: a selecio é efetuada com base em critérios objetivos,
considerando todas as entidades que cumpram os requisitos minimos definidos legal e internamente;

e Transparéncia: manutenc¢do de um didlogo aberto, claro e honesto com os prestadores de servicos da
HF e da TIIM, assegurando praticas comerciais alinhadas com os bons costumes e os padrées éticos
definidos;

e Relagdo entre fornecedores: promog¢do do respeito mutuo entre todos os fornecedores, observando
os principios éticos que regem a Hordrios do Funchal e que se estendem a TIIM, S.A.; cumprimento dos
critérios de responsabilidade ambiental, contribuindo para a sustentabilidade das gerag¢des futuras;

e Lealdade e compromisso: a Hordrios do Funchal e a TIIM assumem os compromissos contratuais
estabelecidos com seriedade e rigor, assegurando o cumprimento das normas legais e dos termos
acordados.

3. Regime Geral da Prevengdo da Corrupg¢do (RGPC: anexo do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro):

a) Referéncia a existéncia do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgdo e Infragoes Conexas (PPR, ver artigo
6.2 do RGPC).
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A Horarios do Funchal, S.A., tem implementado, desde janeiro de 2018, o seu Plano de Prevencdo de Riscos de
Corrupcao, Infragdes Conexas, sendo este aplicado na TIIM — Transporte Integrados Intermodais da Madeira,
S.A..

b) Referéncia a elaboragao de relatério de avaliagdo intercalar nas situagées identificadas de risco elevado
ou maximo (ver alinea a) do n.2 4 do artigo 6.2 do RGPC).

Em outubro de 2025, e em cumprimento do disposto na alinea a), do n.2 4, do artigo 6.2, do Regime Geral da
Prevencdo da Corrupgdo (RGPC), aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro,
diploma que cria o Mecanismo Nacional Anticorrupcao e aprova o Regime Geral de Prevencao da Corrupgao,
procedeu-se a elaboracdo do relatério de avaliacdo intercalar, relativamente as situacdes identificadas de risco
elevado ou maximo constantes do atual Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas
(PPRCIC) da Horarios do Funchal, S.A..

c) Referéncia a elaboracdo de relatério de avaliagao anual (ver alinea b) do n.2 4 do artigo 6.2 do RGPC e o
n.2 1 do artigo 44.2 do RISERAM, que remete para a alinea a) do n.2 1 do artigo 2.2 da Lei n.2 54/2008, de 4
de setembro, a que corresponde a atual alinea g) do n.2 3 do artigo 2.2 do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9
de dezembro).

O Relatério de Avaliacdo Anual relativo a execug¢do do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragbes
Conexas (PPR) tem como objetivo avaliar o grau de implementacdo das medidas preventivas e corretivas
previstas no plano, bem como a respetiva eficicia e necessidade de revisao.

Nos termos do Regime Geral de Prevencdo da Corrupgdo (RGPC), este relatdrio deve ser elaborado até ao més
de abril do ano seguinte ao periodo a que respeita a execucdo do PPR. Assim, o relatério referente ao ano de
2025 sera elaborado até abril de 2026 e, apds a sua conclusdo, sera disponibilizado para consulta publica no
website da empresa-mae, na ligacdo dedicada ao PPRCIC, garantindo o cumprimento das obrigacdes de
transparéncia e divulgacao estabelecidas no RGPC.

d) Referéncia a existéncia de um cédigo de conduta, por parte das entidades abrangidas, nos termos e de
acordo com o disposto no artigo 7.2 do RGPC.

A empresa-mie, Horarios do Funchal, S.A., dispde de um Cédigo de Etica e Conduta, documento no qual se
encontram definidos os valores que orientam a sua atuacdo, bem como os principios éticos e as normas de
conduta aplicaveis a todos os colaboradores. Estes principios sdo assumidos de forma transversal em toda a
organizagao e estendem-se igualmente a TIIM — Transporte Integrados Intermodais da Madeira, S.A..

1. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informa¢dao a que a empresa se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagao econdmica e financeira (vide alineas
d) ai) don.21do artigo 42.2 do RISERAM), a saber:
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a) Prestacao de garantias financeiras ou assun¢do de dividas ou passivos de outras empresas, mesmo nos
€asos em que assumam organizac¢ao de grupo.

Nao aplicavel.

b) Grau de execug¢ao dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicagdo de medidas de
correcao aplicadas ou a aplicar.

Relatérios trimestrais de execucdo orcamental, disponibilizados no website da empresa-mae, no seguinte
endereco: Relatdrios.

c¢) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as fontes de
financiamento.

Plano de atividades e orcamento 2025-27, disponibilizado no website da empresa-mae, no seguinte endereco:
PAIO.

d) Orgamento anual e plurianual.

Plano de atividades e orcamento 2025-27, disponibilizado no website da empresa-mae, no seguinte endereco:
PAIO.

e) Documentos anuais de prestagao de contas.

Relatérios disponibilizados, apds aprovacdao em Assembleia Geral, no website da empresa-mde, no seguinte
endereco: Relatdrios.

f) Relatdrios trimestrais de execugdao orgamental acompanhados dos relatérios do érgao de fiscalizagao.

Os referidos documentos encontram-se disponiveis no website da empresa-mde, no seguinte endereco:
Relatorios.

1. Indicagdo da hiperligagdo para acesso direto ao sitio da internet da empresa onde se encontram divulgados
os seguintes elementos sobre a empresa (vide artigo 51.2 do RISERAM):

No cumprimento dos deveres de divulgacdo de informacao, é disponibilizada para consulta publica, informacao
diversa sobre a TIIM — Transporte Integrados Intermodais da Madeira, S.A., no website da empresa-mae,
www.horariosdofunchal.pt.
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a) Sede e, caso aplicavel, de demais elementos mencionados no artigo 171.2 do CSC.

Informacao disponivel no website da empresa-mae no seguinte enderego: Quem somos.

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgédos e/ou comissées.
Informacao disponivel no website da empresa-mae no seguinte endereco: Estatutos.

c) Titulares dos 6rgaos sociais e outros 6rgdos estatutarios e respetivos elementos curriculares, bem como as
respetivas remuneragoes e outros beneficios.

Informacdo disponivel no site da empresa-m3e no enderego Organograma. E importante salientar que os
elementos curriculares integram o Relatério de Governo Societdrio da empresa.

d) Documentos de prestag¢do de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais.

Informacéo disponivel no website da empresa-mae no seguinte endereco: Relatorios.

e) Obrigacdes de servigo publico a que a empresa esta sujeita e os termos contratuais da prestagao de servico
publico.

Atualmente, ndo existe qualquer contrato de servigo publico celebrado entre a TIIM, S.A. e a Regido Auténoma
da Madeira relativamente ao exercicio das suas atividades. No entanto, a empresa desenvolve a sua atuacdo
no ambito das orientacbes estabelecidas pela Resolucdo do Conselho do Governo Regional n.2 402/2024, de 23
de maio, que determina que todos os atos e procedimentos a serem executados pela TlIIM, S.A. — e, de forma
subsididria, pela Horarios do Funchal — Transportes Publicos, S.A. — devem enquadrar-se nas atividades
previstas nos Anexos 6 e 11 do Caderno de Encargos do Concurso Limitado para a Concessdo de Servigo Publico
de Transporte Rodovidrio de Passageiros na Regido Auténoma da Madeira.

Embora inexista, nesta fase, um contrato formal de prestacdo de servigo publico celebrado com a TlIM, S.A,, a
empresa estd sujeita ao cumprimento das obrigacGes de interesse publico inerentes as func¢des que
desempenha, designadamente no que respeita ao apoio a implementacgao, gestdo e operacdo dos sistemas
integrados de bilhética e de apoio a exploragao no ambito da concessao regional. Assim, a atividade da TIIM,
S.A. decorre dentro do quadro normativo e funcional definido pelo Governo Regional, garantindo que os
servigos prestados respeitam os principios de continuidade, regularidade, eficiéncia e transparéncia associados
as obrigacGes de servigo publico no setor dos transportes.

f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos trés exercicios.

Informacao disponivel no website da empresa-mae no seguinte enderego: Relatorios.

2. Indicagao da hiperligagdao para acesso direito ao sitio na internet da empresa onde se encontram
publicitados os seguintes elementos:
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a) Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a empresa esta legalmente obrigada.

Para além dos regulamentos internos indicados nas alineas b), c) e f), a empresa disponibiliza ainda, através do

website da empresa-mae, o Manual de Promocdo de Politicas de Gestdo orientada para as pessoas na igualdade

de género e ndo discriminagdo, acessivel no endereco Plano de igualdade. Os restantes regulamentos internos

encontram-se disponiveis na intranet da empresa.

Regulamentos Externos

Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021/M, de 30 de junho.

Aprova o regime juridico do setor empresarial da Regido Auténoma da Madeira, procedendo a quinta
alteracgdo ao Decreto Legislativo Regional n.2 12/2010/M, de 5 de agosto, que estabelece o Estatuto do
Gestor Publico das Empresas Publicas da Regido Auténoma da Madeira.

Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021/M de 30 de junho

Lei n2 52/2015, de 9 de junho.

Aprova o Regime Juridico do Servico Publico de Transporte de Passageiros e revoga a Lei n.2 1/2009, de
5 de janeiro, e o Regulamento de Transportes em Automoveis (Decreto n.2 37272, de 31 de dezembro
de 1948).

Lei n.2 52/2015 de 9 de junho

Decreto Legislativo Regional n2 37/2016/M, de 17 de agosto.

Adapta a Regido Auténoma da Madeira a Lei n.2 52/2015, de 9 de junho, que aprovou o Regime Juridico
do Servico Publico de Transporte de Passageiros.

Decreto Legislativo n.2 37/2016/M

DL n.2 262/86, de 2 de setembro - Codigo das Sociedades Comerciais
Aprova o Cédigo das Sociedades Comerciais.
DL n.2 268/86 de 02 de setembro - Cédigo das Sociedades Comerciais

DL n.2 18/2008, de 29 de janeiro - Cédigo de Contratacdo Publica.

Aprova o Cddigo dos Contratos Publicos, que estabelece a disciplina aplicavel a contratagao publica e o
regime substantivo dos contratos publicos que revistam a natureza de contrato administrativo.

DL n.2 18/2008 de 29 de janeiro - Cédigo de Contratacdo Publica

Orcamento da Regido Autdnoma da Madeira.
Orcamento da Regido Auténoma da Madeira - Madeira.gov

Orgamento de Estado para 2025
Orcamento de Estado para 2025
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e Lein.258/2019, de 08 de agosto, Lei da Prote¢do de Dados Pessoais.
Assegura a execucdo, na ordem juridica nacional, do Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento e do
Conselho, de 27 de abril de 2016, relativo a protecao das pessoas singulares no que diz respeito ao
tratamento de dados pessoais e a livre circulagdo desses dados.
Lei n.2 58/2019, de 8 de agosto

e Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016 - RPPD
relativo a protecao das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento de dados pessoais e a livre
circulagdo desses dados e que revoga a Diretiva 95/46/CE (Regulamento Geral sobre a Protecdo de
Dados).

Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016

e Decreto Lei n.2 109-E/2021, de 09 de dezembro.
Cria o Mecanismo Nacional Anticorrupc¢do e estabelece o regime geral de prevengao da corrupgao.
Decreto Lei n2 109/2021 - E, de 09 de dezembro

b) Cédigo de Etica.

Informacéo disponivel no website da empresa-mae: Cddigo de ética e conduta.

c¢) Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PPR).

Informacéo disponivel no website da empresa-méae: PPRCIC.

d) Relatdrio de avaliagao intercalar nas situagées identificadas de risco elevado ou maximo.

Informacéo disponivel no website da empresa-méae: PPRCIC.

e) Relatério de avaliagao anual no ambito da execugao do PPR.

Informacéo disponivel no website da empresa-méae: PPRCIC.

f) Cédigo de Conduta.

Informacéo disponivel no website da empresa-mae: Cddigo de ética e conduta.
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g) Informagao anual do modo como foi prosseguida a missdo da empresa, do grau de cumprimento dos seus
objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel
e os termos de prestacao do servigco publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade,
designadamente pela via da investigagdao, do desenvolvimento, da inovacdo e da integracdao de novas
tecnologias no processo produtivo (ver artigo 43.2 do RISERAM).

Informacéo disponivel no website da empresa-mae: Relatorios.

3. Quando aplicavel, indicagao das hiperligagées para acesso direito ao sitio na internet da empresa onde se
encontram publicitados os documentos objeto de remissao no RGS.

Informacéo disponivel no website da empresa-mae: Relatorios.

4. No caso de entidades abrangidas, nos termos do artigo 2.2 do RGPC, indicacdao das hiperliga¢gGes para
acesso direto aos elementos listados no n.2 1 do artigo 12.2 do RGPC.

Hiperliga¢cGes indicadas nas alineas c), d), e) e f) do n.2 2.

1. Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica que tenha confiado a empresa a prestacdo de um
servigo publico ou de interesse geral, respeitante a remuneragao dessa atividade (vide n.2 3 do artigo 46.2 do
RISERAM).

O servico publico de transporte interurbano rodoviario de passageiros foi assegurado pela TIIM — Transporte
Integrados Intermodais da Madeira, S.A. durante varias décadas. O correspondente Contrato de Servico
Publico, em vigor até dia 30 de junho de 2024, foi celebrado com o acionista no dia 30 de outubro de 2017.

Entretanto, ao longo dos anos, foram elaborados e assinados varios Aditamentos ao mesmo, nomeadamente:

e 12 Aditamento com data de 24 de setembro de 2018;
e 29 Aditamento com data de 1 de margo de 2019;

e 32 Aditamento com data de 30 de dezembro de 2019;
e 42 Aditamento com data de 4 de junho de 2020;

e 52 Aditamento com data de 10 de margo de 2021;

e 62 Aditamento com data de 30 de julho de 2021;

e 79 Aditamento com data de 29 de julho de 2022;

e 82 Aditamento com data de 29 de dezembro de 2023.

2. Referéncia as propostas de contratualizacdo da prestacdo de servigo puliblico apresentadas ao titular da
fungdo acionista e ao membro do governo responsavel pelo respetivo setor de atividade (viden.2s 1,2 e 4
do artigo 46.2 do RISERAM), das quais deverdo constar os seguintes elementos: Associacdo de metas
quantitativas a custos permanentemente auditaveis; Modelo de financiamento, prevendo penalizacées em
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caso de incumprimento; Critérios de avaliagdo e revisao contratuais; Parametros destinados a garantir niveis
adequados de satisfacdo dos utentes; Compatibilidade com o esforgo financeiro do Estado, tal como resulta
das afetagbGes de verbas constantes do Orgamento do Estado em cada exercicio; Metodologias adotadas
tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servigo prestado e do grau de satisfa¢cdao dos clientes ou
dos utentes.

A TIIM - Transportes Integrados Intermodais da Madeira, S.A., teve um contrato de Servico Publico assinado
até 30 de junho 2024, tal como mencionado no ponto anterior e cumpriu com todas as obrigacGes do contrato.

VIl. REMUNERAGOES

1. Indicagdo quanto a competéncia para a determinag¢do da remuneragdo dos drgaos sociais, dos membros
da comissao executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da empresa.

As remuneracdes dos membros do Conselho de Administracao, sao determinadas em funcao do Decreto
Legislativo Regional que estabelece o Estatuto do Gestor Publico. Contudo na TIIM, S.A., o Conselho de
Administracdao nao é remunerado.

2. Identificacdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou
potenciais, entre os membros de 6rgaos ou comissées societarias e a empresa, designadamente na aprovagao
de despesas por si realizadas (vide artigo 49.2 do RISERAM).

Nos termos do estabelecido no artigo 49.2 do Decreto Legislativo Regional n2 15/2021/M, de 30 de junho, os
membros do Conselho de Administragdo decidiram abster-se de intervir nas decisGes que envolvessem os seus
proprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por si realizadas.

No inicio do mandato e em cumprimento do disposto no artigo 502 do referido Decreto-Lei, os membros da
administracdo declaram ao 6rgdo de fiscalizagdo, bem como a Inspecdo Regional das Finangas, quaisquer
participacdes patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relagdes que mantenham com os
seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de
gerar conflitos de interesse.

Acresce, ainda, que os membros do Conselho de Administracdo no inicio do mandato cumpriram as suas
obrigacdes de comunicacdo perante o Tribunal Constitucional e a Procuradoria-Geral da Republica.

Relativamente a aprovacdo de despesas por si realizadas, o membro do Conselho de Administra¢do que realizou
a despesa, abstém-se de aprovar a mesma.
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3. Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do 6rgao de administragdo do que dispoe o
artigo 492 do RISERAM, isto é, de que se abstém de intervir nas decisGes que envolvam os seus préprios
interesses, designadamente na aprovacao de despesas por si realizadas.

Os 6rgdos de Administracdo da TIIM — Transportes Integrados Intermodais da Madeira, S.A., ddo cumprimento
ao que dispde o artigo 492 do RISERAM e abstém-se de intervir ou aprovar despesas.

Composicao da comissao de fixacdo de remuneragdes, incluindo identificacdo das pessoas singulares ou
coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

A TIIM — Transportes Integrados Intermodais da Madeira, S.A., ndo dispde de uma Comissdo de Fixa¢do de
Remuneragoes.

1. Descrigdo da politica de remuneragdo dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo.
Na TIIM, S.A., o Conselho de Administracao nao é remunerado.

2. Informagao sobre o modo como a remuneragdo é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
objetivos dos membros do 6rgao de administracdo com os objetivos de longo prazo da empresa.

Na TIIM, S.A., o Conselho de Administracao nao é remunerado.

3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneracgdo, critérios de atribuicao
e informagao sobre eventual impacto da avaliagao de desempenho nesta componente.

No ano de 2025, ndo houve pagamentos de prémios de gestao.

4. Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragdao, com mencao do
periodo de diferimento.

Na TIIM, S.A., o Conselho de Administracdo ndo é remunerado.

5. Caracterizacdo dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de atribuicao
de prémio.

N3o aplicavel, visto ndo existir formalizagao do contrato de gestao.

6. Referéncia a regimes complementares de pensoes ou de reforma antecipada para os administradores e
data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.
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Ndo existe qualquer caso aplicavel, no mandato em andlise, relativamente a regimes complementares de
pensdo ou reforma antecipada para os administradores.

1. Indicagdo do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
do 6rgdo de administracao da empresa, proveniente da empresa, incluindo remuneragdo fixa e variavel e,
relativamente a esta, mengao as diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser feita remissao
para ponto do relatério onde ja conste esta informacdo.

O Conselho de Administragdo, ndo é remunerado e todas as despesas sdo assumidas pela empresa-mae.

2. Indicagcdao dos montantes pagos, por outras empresas em relagdo de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum.

Ndo foram pagos quaisquer montantes por outras entidades em relacdo de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum.

3. Indicagdo da remuneracdo paga sob a forma de participa¢io nos lucros e/ou de pagamento de prémios e
explanacdo dos motivos por que tais prémios e/ou participa¢do nos lucros foram concedidos.

N3o foi paga qualquer remuneracdo sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios.

4. Referéncia a indemnizagOes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessa¢do
das suas fungdes durante o exercicio.

Nao foi paga, nem é devida qualquer indemnizacgao.

5. Indicacdo do montante anual da remuneragao auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
do érgao de fiscalizagdo da empresa, podendo ser feita remissao para ponto do relatério onde ja conste esta
informacao.

No quadro seguinte descrevem-se todos os servicos e respetivos custos contratados ao Fiscal Unico/ROC.

Revisdo Legal Contas Anuais 10 370,00 0,00
Consultoria Fiscal 1 220,00 0,00
Outros Servigos 11 407,00 2 928,00
Total 22 997,00 2 928,00

Valores em euros.
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6. Indicagdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da Assembleia Geral.

. Remuneragio Anual 2025 (€)
WET LETL) Cargo Valor da Senha Fixado (€) “

2025-2027 Presidente  Antdnio José Jardim Faria
2025-2027 Secretario  Antdnio Manuel Pita Rentréia (*)
2025-2027 Secretdrio  Gabriel de Lima Farinha

Total

(*) O Secretério pediu renudncia na reunido de Assembleia Geral de 04/11/2025.

olO0O|O|O
o0 |O|O

VIll. TRANSACOES COM PARTES
RELACIONADAS

1. Apresentac¢do de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de transagées com
partes relacionadas e indicagao das transagoes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

Para controlo de transacdes com partes relacionadas, de modo a cumprir com a legislacao em vigor, acerca dos
Precos de Transferéncia, foi celebrado um contrato com a Horarios do Funchal, S.A..

2. Informagdo sobre outras transagoes.
a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servicos e empreitadas de obra publica.

A TIIM — Transportes Integrados Intermodais da Madeira, S.A., dada a sua autonomia financeira e natureza de
sociedade andnima, embora de capitais publicos, tem face a lei, nomeadamente o Decreto Legislativo Regional
n.2 15/2021/M (Regime Juridico do Sector Publico Empresarial da R.A.M.), de 30 de junho, e o Cddigo dos
Contratos Publicos (CCP) na sua versdo atualizada pelo Decreto-Lei n.2 111-B/2017, de 31 de agosto, adaptado
a Regido Auténoma da Madeira pelo Decreto-Legislativo Regional n.2 34/2008/M, de 14 de agosto (na atual
versdo do Decreto-Legislativo Regional n.2 26/2022/M, de 29 de dezembro), uma maior flexibilidade
operacional, que se manifesta, no dominio da contratagdo, numa maior liberdade para a formalizagdo da
aquisicdo de bens e servicos, locacdo de bens e aquisicdo de empreitadas, até determinados montantes
contratuais, incluindo no que respeita ao ajustamento contratual das respetivas condi¢Ges de aquisicdo e
locacdo dos referidos bens, servicos e empreitadas.

Considerando que as atuais exigéncias do mercado impdem uma célere avaliagcdo e determinacdo dos bens,
servicos e empreitadas a adquirir pela TIIM, incluindo a correspondente e atempada negociagdo dos termos
dessa(s) aquisicao(Bes), condi¢cdo necessdria para a obtengao de condi¢Ges mais vantajosas para a TIIM;

Considerando que, sem prejuizo da aplicabilidade do CCP a atividade da TIIM que ndo se prende com as suas
atribuicdes especificas de transportador, designadamente aos contratos de aquisicdo e locagdo de bens,
servicos e empreitadas, bem como a atividade como transportador acima dos limiares comunitarios fixados na
Diretiva n.2 2014/25/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de fevereiro, e no artigo 474.2 do CCP,
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alterados pelo Regulamento Delegado (UE) 2017/2364 da Comissdo, de 18 de dezembro, se afigura conveniente
a TlIM estabelecer normas internas dos processos pré-contratuais, orientando-se por principios de economia e
eficacia, concorréncia, publicidade e transparéncia, igualdade de tratamento e ndo discrimina¢do, devendo em
conformidade procurar identificar claramente as situagdes em que se aplicam as normas de contratacdo publica
legalmente prescritas e aquelas que se podem reger por procedimentos internos que concretizem os referidos
principios da contratacgdo;

Considerando que, a seguranca juridica e transparéncia que se alcangam com a regula¢do dos 3 procedimentos
de aquisicdo de bens e servicos e a realizagdo de empreitadas a que ndo se aplique o CCP, através da
autovinculacdo da TIIM a regras previamente definidas e devidamente publicitadas;

E considerando, finalmente, que a necessidade de proceder a uma revisdo global do RARE em vigor face as
Ultimas alteragdes legislativas derivadas do Decreto-Lei n.2 111-B/2017, de 31 de agosto, adaptado a Regido
Auténoma da Madeira pelo Decreto-Legislativo Regional n.2 6/2018/M, de 15 de marco.

O Conselho de Administracdo do Grupo HF, nos termos dos seus estatutos, reunido no dia 15 de fevereiro de
2024, deliberou aprovar o Regulamento de Aquisi¢cdes de Bens e de Servicos e de Realizagdao de Empreitadas
(RARE).

Assim, no decurso do ano de 2025 foram promovidos os seguintes concursos:

Objeto do Procedimento Tipo de Procedimento | Base Legal

001/DL/2025/TiiM Servigos de comunicagdes Ajuste Direto RARE
002/DL/2025/TiiM Servigos de Alojamento de servidores e containers Kubernetes em PaaS Ajuste Direto CCP

b) Identificagcdao das transagGes que nao tenham ocorrido em condi¢des de mercado.

Em 2025, ndo se verificaram transa¢des que tenham ocorrido sem respeitar as condi¢des, procedimentos e
regras de mercado.

c) Lista de fornecedores com transagées com a empresa que representem mais de 5% dos fornecimentos e
servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros).

Em 2025, identificamos trés fornecedores com transagdes que representam mais de 5% dos fornecimentos e
servigos externos, sdo eles:

valor (C/IVA)

Horarios do Funchal - Transportes Publicos, S.A. 9163 453,76
Siga Rodoeste, Concessionaria, Unipessoal, Lda. 4185 221,72
Companhia de Autocarros da Madeira (CAM), S.A. 5901 021,07

Total 19 249 696,55

Valores em euros.
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IX. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE
DA EMPRESA NOS DOMINIOS
ECONOMICO, SOCIAL E AMBIENTAL

1) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e dos termos do
servigo publico prestado, designadamente no ambito da proteg¢do dos consumidores (vide artigo 47.2 do
RISERAM).

A estratégia delineada para a atividade de implementacdo e gestdo do novo sistema de bilhética integrada, em
alinhamento com o nosso acionista, esta focada na melhoria das condi¢des de utilizagao do transporte publico
coletivo de passageiros e no aumento da sua procura, assegurando assim a continuacdo da politica de
responsabilidade social adotada por anos pela empresa.

2) Definigdo de politicas adotadas para a promogdo da prote¢do ambiental e do respeito por principios de
legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o desenvolvimento
sustentavel (vide artigo 47.2 do RISERAM).

Apesar das alteracdes estruturais na atividade da TIIM — Transportes Integrados Intermodais da Madeira, S.A.,
decorrentes da assuncdo da responsabilidade pela implementa¢do e gestdo do novo Sistema de Bilhética
Integrada e do Sistema de Apoio a Exploragdo, a empresa manteve o alinhamento com o modelo de gestdo e
com os objetivos estratégicos da empresa-mae. Este modelo assenta especialmente no utilizador do transporte
publico coletivo, garantindo a prestacdo de um servico de qualidade, acessivel, fidvel e orientado para o
interesse publico. Tanto o transporte publico de passageiros como a gestdo do sistema de bilhética constituem,
pela sua natureza, servicos de elevado valor social.

A TIIM, S.A. pauta a sua atuacdo pelos principios do desenvolvimento sustentdvel, promovendo uma
abordagem integrada nos dominios ambiental, social e econédmico (ESG). Neste sentido, adota praticas de boa
governacgdo, ética e transparéncia, em conformidade com os principios da legalidade e com as obrigacGes
decorrentes da sua natureza de entidade do setor publico empresarial. Para este efeito, rege-se pelo Cédigo de
Etica e Conduta da empresa-m3e, Hordrios do Funchal, S.A., o qual define padrdes de integridade,
transparéncia, responsabilidade e comportamento ético, estando disponivel para consulta no website
institucional.

No ambito da protecdo ambiental, a TIIM, S.A. contribui indiretamente para a reducdo da pegada ecoldgica
regional, ao apoiar um sistema de mobilidade sustentavel e ao promover o uso do transporte publico coletivo
como alternativa ao transporte individual, reforcando a eficiéncia dos sistemas de bilhética e a otimizacdo da
operacdo intermodal. Estas acGes encontram-se alinhadas com os principios de sustentabilidade e de utilizacdo
responsavel dos recursos, promovendo um modelo de mobilidade mais eficiente e menos poluente.
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Embora o foco principal da atividade da empresa seja o utilizador do transporte publico, a empresa mantém
igualmente uma forte orientagao para o bem-estar e valorizagdo dos colaboradores alocados a si pela empresa-
mae. Sdo promovidas politicas que asseguram a conciliacdo entre a vida profissional, pessoal e familiar, bem
como o respeito pela igualdade entre mulheres e homens. Estas medidas contribuem para um ambiente
organizacional assente no respeito, inclusdo, diversidade e motivagao, essenciais para a produtividade e para a
manutencdo de padrdes éticos de atuacao.

Assim, as politicas da TIIM, S.A. refletem o compromisso com a sustentabilidade ambiental e social, com a ética
empresarial e com o cumprimento de todas as normas legais aplicaveis, garantindo que a empresa desenvolve
a sua atividade de forma responsavel, transparente e orientada para o interesse publico.

3) Adog¢do de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a permitir a conciliagao entre a vida
pessoal, familiar e profissional (vide n.2 2 do artigo 48.2 do RISERAM, IV Plano Regional para Igualdade e
Cidadania Ativa, Lei n.2 62/2017, de 1 de agosto e Lei n.2 26/2019 de 28 de marco).

A igualdade de género no mercado de trabalho constitui um principio fundamental consagrado no artigo 13.2
da Constituicdo da Republica Portuguesa (CRP). Nesse sentido, a Horarios do Funchal, S.A. assegura a
representatividade de mulheres nos 6rgaos de dire¢cdo, administracdo e gestdo, adota politicas de igualdade
salarial para mulheres e homens que desempenham as mesmas ou idénticas fungGes e aplica estes principios
aos colaboradores alocados a TIIM, S.A., desighadamente aos que exercem fun¢des no ambito da gestdo do
novo Sistema de Bilhética e do Sistema de Apoio a Exploracgao.

Tanto na Hordrios do Funchal, S.A. como na TIIM, S.A., é garantida a igualdade de oportunidades no acesso ao
emprego, combatendo-se ativamente a segregacdo profissional. Na organiza¢do, a remuneragdo baseia-se
exclusivamente nas competéncias dos trabalhadores, assegurando salario igual para trabalho igual ou de igual
valor, contribuindo para uma sociedade mais justa, coesa e inclusiva.

A Horarios do Funchal, S.A. disp&e ainda de politicas que promovem a natalidade, protegem a maternidade e a
paternidade e valorizam a integracao familiar, politicas estas igualmente aplicaveis aos colaboradores alocados
aTIIM, S.A. A empresa respeita e promove um equilibrio saudavel entre o tempo de trabalho e o tempo pessoal
e familiar, nomeadamente através das seguintes medidas:

e lgualdade no Acesso ao Emprego: Os processos de recrutamento e selegao seguem rigorosamente os
principios de igualdade e n3o discriminagdo, incluindo a referéncia “M/F/X” nas ofertas de emprego. O
Grupo HF incentiva a candidatura de todos os géneros para fungdes onde exista sub-representacao.
Durante o processo de recrutamento, sao facultadas informagdes completas sobre as fungdes e a
retribuicao correspondente;

e Formagao Inicial e Continua: A formacao, inicial e continua, é transversal a toda a organizagao,
garantindo igualdade de oportunidades para mulheres e homens. Todos os anos, sao identificadas as
necessidades de formacdo em cada area, incluindo os objetivos, contelddos e orcamento das acées
formativas propostas;

e lgualdade nas Condigdes de trabalho: A empresa-m3e dispde de um Cédigo de Etica e Conduta que
reune os principios orientadores de atuagdo para todos os colaboradores. Este documento, divulgado
por email e disponivel no website institucional, reafirma o direito a igualdade de oportunidades no
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acesso ao emprego, formacao, progressao e condi¢des de trabalho, garantindo remuneracao igual para
trabalho igual ou de igual valor. Este Cddigo é igualmente aplicado na TIIM, S.A., abrangendo os
colaboradores envolvidos na gestdo do Sistema de Bilhética e do Sistema de Apoio a Exploracgéo;

e Protecdo na parentalidade: A Hordrios do Funchal, S.A. assegura o cumprimento integral dos
normativos legais relativos a parentalidade — licencas, dispensas e horarios ajustados — procurando
adaptar, sempre que possivel, os hordrios de trabalho as necessidades pessoais e familiares dos
colaboradores. Estas medidas aplicam-se também aos trabalhadores alocados a TIIM, S.A.;

e Conciliagao da vida profissional com a vida familiar e pessoal: Para promover uma melhor conciliacdo
entre as diversas esferas da vida dos colaboradores da Hordrios do Funchal, S.A., incluindo os que estdo
alocados a TlIM, S.A., a empresa disponibiliza:

a) Passe gratuito para os filhos dos colaboradores, com idade inferior ou igual a 24 anos, que
frequentam estabelecimentos de ensino, durante o periodo de férias da P4scoa, verdo e natal;

b) Passe gratuito para os filhos dos colaboradores com mobilidade reduzida, através do servigo
especial de transporte para PMR e nas condi¢des definidas pela empresa;

c) Realizacdo de um conjunto de protocolos, na drea da educacgdo, automaovel, comércio, farmdcias,
lazer, restauracdo, salde, entre outros, com excelentes beneficios para todos os colaboradores,
sendo que alguns sdao extensivos ao agregado familiar;

d

~

Possibilidade dos colaboradores e familiares se associarem ao Centro de Cultura e Desporto dos
Trabalhadores da Horarios do Funchal, que tem como missdo proporcionar aos seus socios
atividades ludicas e desportivas;

e) Disponibilizacdo dos Servicos de Medicina durante os dias Uteis da semana, tanto na area da
medicina do trabalho, como medicina curativa.

A Horarios do Funchal, S.A. entende que a igualdade implica tratar igualmente o que é igual e desigualmente o
que é desigual, sempre com o objetivo de assegurar plena integracdo e equidade dentro da organizagdo —
principio igualmente aplicado aos colaboradores alocados a TIIM, S.A..

O Plano de Igualdade encontra-se disponivel em Plano de igualdade.

4) ldentificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser orientadas
para a valoriza¢ao do individuo, para o fortalecimento da motiva¢ao e para o estimulo do aumento da
produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a
sua valorizagao profissional (vide n.2 1 do artigo 48.2 RISERAM).

Embora ndo estejam previstas contratacdes, em virtude da transferéncia de responsabilidades para o IMT,
IP-RAM no que respeita a gestdo do novo Sistema de Bilhética Integrada e do Sistema de Apoio a Exploracdo,
encontram-se afetos a TIIM, S.A. alguns colaboradores da empresa-mae, de forma a garantir o regular
desempenho destas atividades. Assim, aplicam-se a TIIM, S.A. as politicas de recursos humanos da Hordrios do
Funchal, S.A., descritas no ponto 3), que asseguram condicdes de trabalho baseadas na valorizacdo profissional,
igualdade de oportunidades, formacdo continua, protecdo na parentalidade e conciliagdo entre vida
profissional, pessoal e familiar.
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5) Informagao sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes em que foi
salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de investigagdo, inovagao,
desenvolvimento e da integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.2 1 do artigo 43.2 do
RJISERAM). Referéncia ao plano de a¢ao para o futuro e as medidas de criagdao de valor para o acionista
(aumento da produtividade, orientagdao para o cliente, redugdo da exposicao a riscos decorrentes dos
impactes ambientais, econdmicos e sociais das atividades, etc.).

Aplicam-se as politicas da empresa-mae.

X. AVALIACAO DO GOVERNO
SOCIETARIO

1. Mengdo a disponibilizagdo a UT da ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagdao Unanime por Escrito
ou Despacho que contemple a aprovag¢ao dos documentos de prestacdo de contas (ai se incluindo o Relatério
e Contas e o0 RGS) relativos ao exercicio de 2024 por parte dos titulares da fungdo acionista ou, caso ndo tenha
ainda verificado a sua aprovagdo, mencgdo especifica desse facto.

Junta-se ao presente documento, através do Anexo lll, a cdpia da ata que contempla a aprovacdo do Relatério
e Contas e do Relatdrio de Governo Societario referentes ao ano de 2024.

2. Verificagdo do cumprimento das recomendacgoes recebidas relativamente a estrutura e pratica de governo
societario (vide artigo 52.2 do RISERAM), através da identificagdo das medidas tomadas no ambito dessas
orientagdes. Para cada recomendagdo devera ser incluida:

a) Informacgdo que permita aferir o cumprimento da recomendacdo ou remissdo para o ponto do relatoério
onde a questao é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, sec¢ao e pagina).

A TIIM — Transportes Integrados Intermodais da Madeira, S.A. manteve a sua forma de funcionamento no que
ao cumprimento dos principios do bom governo respeita, pautando-se por uma postura correta e séria,
conforme se demonstra através do presente relatdrio, bem como no cumprimento da missdao e dos objetivos
qgue lhe estao determinados, nas diversas vertentes.

Apresentamos o quadro sintese com o grau de cumprimento dos principios definidos no Manual para a
elaboragdo do Relatdrio de Governo Societario 2025:

Relatério Governo Societario agi Observagoes

I Sumario Executivo

Sumario Executivo ° 3
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Missdo, Objetivos e Politicas

Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim
como da visdo e dos valores que orientam a empresa (vide
artigo 41.2 do RISERAM)

Indicagdo de politicas e linhas de ag¢do desencadeadas no
ambito da estratégia definida (ver artigo 36.2 do RISERAM),
designadamente:

2.a

Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao
desenvolvimento da atividade empresarial a alcangar em cada
ano e triénio, em especial os econdmicos e financeiros;

2.b

Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacdo
dos desvios verificados e das medidas de corregdo aplicadas ou
a aplicar.

Indicagcdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os
resultados da empresa.

10

Evidenciagdo da atuagdo em conformidade com as orientagdes
definidas pelos departamentos do Governo Regional,
designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as
orientacdes especificas a cada empresa, aos objetivos a alcancar
no exercicio da atividade operacional ao nivel de servigo publico
a prestar pela empresa (ver n.2 4 do artigo 37.2 do RISERAM).

11

Estrutura de capital

Divulgacdo da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital
estatutario ou capital social, nimero de agdes, distribuicdo do
capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagdo das diferentes
categorias de agdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e
percentagem de capital que cada categoria representa (ver
alinea a) do n.2 1 do artigo 42.2 do RISERAM).

11

Identificacdo de eventuais limitacdes a titularidade e/ou
transmissibilidade das a¢0es.

12

Informacdo sobre a existéncia de acordos parassociais que
sejam do conhecimento da empresa e possam conduzir a
eventuais restricdes.

12

ParticipagGes Sociais e Obrigagdes detidas

Identificacdo das pessoas singulares (d6rgdos sociais) e/ou
coletivas (empresa) que, direta ou indiretamente, sdo titulares
de participagGes noutras empresas, com indicagdo detalhada da
percentagem de capital e de votos imputaveis, bem como da
fonte e da causa de imputagdo nos termos do que para o efeito
estabelece o Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC) no seu
artigo 447.2 (ver alineas a) e b) do n.2 1 do artigo 42.2 do
RISERAM).

12

Explicitacdo da aquisicdo e alienagdo de participagdes sociais,
bem como da participagdo em quaisquer empresas de natureza
associativa ou fundacional (ver alinea c) do n.2 1 do artigo 422
do RISERAM).

13

Indicagdo do numero de acgles e obrigacdes detidas por
membros dos o6rgdos de administracdo e de fiscalizagao,
quando aplicavel, nos termos do n.2 5 do artigo 447.2 do CSC.

13
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Informagdo sobre a existéncia de relagbes de natureza
comercial entre os titulares de participagdes e a empresa.

13

Orgdos Sociais e Comissdes

Modelo de Governo

Identificagdo do modelo de governo adotado.

13

w <

Assembleia Geral

Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em
referéncia, com identificacdo dos cargos e membros da mesa da
assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim).
Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em
reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (o
que saiu e o que entrou).

13

Identificacdo das deliberagGes acionistas que, por imposicdao
estatutaria, s6 podem ser tomadas com maioria qualificada,
para além das legalmente previstas, e indicacdes dessas
maiorias.

14

administracao e Supervisao

Indicacdo das regras estatutdrias sobre procedimentos
aplicaveis a nomeacdo e substituicdo dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de administracdo, do Conselho de
administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo.

14

Indicacdo do numero de estatutarios minimo e maximo de
membros e duragdo estatutdria do mandato dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de administragdo, do
Conselho de administracdo Executivo e do Conselho Geral e de
Supervisao.

14

Caracterizacdo da composicdo, consoante aplicavel, do
Conselho de Administracdo, do Conselho de Administracdao
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com
identificacdo dos membros efetivos, data da primeira
designacdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso
tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em
reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (o
que saiu e o que entrou).

14

Distincdo dos membros executivos e ndo executivos do
Conselho de administracdo e, relativamente aos membros nao
executivos, identificagdo dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicavel, identificacdo dos
membros independentes do Conselho Geral e de Supervisdo
(ver artigo 30.2 do RISERAM).

15

Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do
Conselho de administracdao Executivo.

15
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Evidéncias da apresentagdo das declara¢des de cada um dos
membros do 6rgdo de administragdo ao 6rgdo de administragdo
e ao orgdo de fiscalizagdo, bem como a Inspegdo Regional das
Financas (IRF), de quaisquer participacGes patrimoniais que
detenham na empresa, assim como quaisquer relagdes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicGes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negbcio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse (ver artigo 50.2 do
RISERAM).

20

Identificacdo de relagdes familiares, profissionais ou comerciais,
habituais e significativas, dos membros, consoante aplicavel, do
Conselho de administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo
e do Conselho de administragao Executivo com acionistas.

20

Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a
reparticdo de competéncias entre os varios orgdos sociais,
comissdes e/ou departamentos da empresa, incluindo
informacdo sobre delega¢bes de competéncias, em particular
no que se refere a delegacdo da administragdo quotidiana da
empresa.

20

Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de
administracao, do Conselho Geral e de Supervisdo e do
Conselho de administragcdo Executivo, indicando
designadamente:

21

9.a

Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada
membro as reunides realizadas.

22

9.b

Cargos exercidos em simultadaneo em outras empresas, dentro e
fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos
membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio.

23

Org3os da empresa competentes para realizar a avaliagdo de
desempenho dos administradores executivos e critérios pré-
determinados para a avaliagdo de desempenho dos mesmos.

23

9.d

Comissdes existentes no 6rgdo de administracdo ou
supervisao, se aplicavel. Identificacdo das comissoes,
composicdo de cada uma delas assim como as suas
competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no
exercicio dessas competéncias.

23

Fiscalizacao

Identificacdo do drgao de fiscalizacdo correspondente ao
modelo adotado: Fiscal Unico, Conselho Fiscal, Comiss3o de
Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comissdo para as
Matérias Financeiras.

24

Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada
um dos membros do dérgdo de fiscalizagdo.

24

Procedimentos e critérios aplicdveis a intervengdo do drgao de
fiscalizagdo para efeitos de contratacdo de servigos adicionais
ao auditor externo.

27

Outras fungbes dos drgdos de fiscalizacdo e, se aplicavel, da
Comissdo para as Matérias Financeiras.

27

Os pontos seguintes sdo aplicaveis quando o érgao de
fiscalizacdo ndo seja Fiscal Unico.
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Revisor Oficial de Contas (ROC)

Identificacdo dos membros efetivos e suplentes, da Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas (SROC), do ROC e respetivos
numeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
(OROC) e na Comissdao do Mercado de Vendas Mobilidrios
(CMVM), caso aplicavel, e dos sécios ROC que a representam e
indicacdo do nimero de anos em que o ROC exerce fungdes
consecutivamente junto da empresa e/ou grupo. Caso tenha
ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a
empresa deverad indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o
gue entrou).

27

Indicacdo das limita¢des, legais e outras, relativamente ao
numero de anos em que o ROC presta servicos a empresa.

28

Indica¢do do nimero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce
funcdes consecutivamente junto da empresa/grupo, indicagdo
do numero de anos em que o ROC presta servicos nesta
empresa, incluindo o ano a que se refere o presente relatodrio,
bem como a indicagdo da remuneragdo relativa ao ano em
referéncia.

28

Descrigcdo de outros servigos prestados pela SROC a empresa
e/ou prestados pelo ROC que representa a SROC, caso
aplicavel.

Conselho Consultivo (caso aplicavel)

Conselho Consultivo

Auditor Externo (caso aplicavel)

Auditor Externo

\'/

Organizagdo interna

Estatutos e Comunicag¢Ges

Indicacdo das regras aplicdveis a alteracdo dos estatutos da
empresa.

28

Caracterizacdo dos meios e politica de comunicagdo de
irregularidades ocorridas na empresa.

28

Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificagdo de
ferramentas existentes com vista a mitigacdo e prevengdo de
fraude organizacional.

30

Controlo interno e gestao de riscos

Informacgdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo
Interno (SCl) compativel com a dimens&o e complexidade da
empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus
ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes para a
empresa).

30

Identificagdo de pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis
pela auditoria interna e/ou pela implementac&o de sistema de
gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar
os riscos inerentes a atividade desenvolvida.

31

Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de
risco da empresa, transcricdo da definicdo de niveis de risco
considerados aceitdveis e identificacdo das principais medidas
adotadas.

32
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Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das
relacdes de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a
outros 6rgdaos ou comissées da empresa.

32

Indicagdo da existéncia de outras areas funcionais com
competéncias no controlo de riscos.

32

Identificacdo e descri¢cdo dos principais tipos de riscos
(econédmicos, financeiros, operacionais e juridicos) a que a
empresa se expde no exercicio da atividade.

32

Descricdo do processo de identificacdo, avaliacao,
acompanhamento, controlo, gestao e mitigacao de riscos.

33

Identificacdo dos principais elementos do SCl e de gestdo de
risco implementados na empresa relativamente ao processo
de divulgacdo de informacao financeira.

33

Regulamentos e Cadigos

Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e
regulamentos externos a que a empresa estd legalmente
obrigada, com apresentacdo dos aspetos mais relevantes e de
maior importancia.

34

Cédigo de Etica:

35

2.a

Referéncia a existéncia de um cddigo de ética que contemple
exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos, indicando a
data da ultima atualizacdo e a forma como é efetuada a sua
divulgacdo junto dos seus colaboradores, clientes, fornecedores
e pelo publico em geral.

35

2.b

Meng¢do relativa ao cumprimento da legislagdo e da
regulamentagdo em vigor sobre medidas vigentes tendo em
vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes
e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos,
designadamente colaboradores da empresa, ou outros credores
gue nao fornecedores ou, de um modo geral, qualquer empresa
que estabeleca alguma relagdo juridica com a empresa (artigo
45.2 do RISERAM).

36

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e InfragGes Conexas
(PGRCIC)

36

3.a

Referéncia a existéncia do Plano de Prevengdo de Riscos de
Corrupcéo e InfracBes Conexas (PPR, ver artigo 6.2 do RGPC).

36

3b

Referéncia a elaboracdo de relatério de avaliagdo intercalar nas
situagGes identificadas de risco elevado ou maximo (ver alinea
a) do n.2 4 do artigo 6.2 do RGPC).

37

3.c

Referéncia a elaboragdo de relatdrio de avaliagdo anual (ver
alinea b) do n.2 4 do artigo 6.2 do RGPC e 0 n.2 1 do artigo 44.2
do RISERAM, que remete para a alinea a) do n.2 1 do artigo 2.2
da Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro, a que corresponde a atual
alinea g) do n.2 3 do artigo 2.2 do Decreto-Lei n.2 109-E/2021,
de 9 de dezembro).

37

3.d

Referéncia a existéncia de um cddigo de conduta, por parte das
entidades abrangidas, nos termos e de acordo com o disposto
no artigo 7.2 do RGPC.

37
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D | Deveres Especiais de Informagao
Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos
deveres de informacdo a que a empresa se encontra sujeita,
1 |nomeadamente os relativos ao reporte de informagdo 37
econdmica e financeira (vide alineas d) a i) do n.2 1 do artigo
42.2 do RISERAM), a saber:
Prestacdo de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou
1l.a | passivos de outras empresas, mesmo nos casos em que 38
assumam organizagdo de grupo.
Grau de execucdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios
1.b | verificados e indicacdo de medidas de corre¢do aplicadas ou a 38
aplicar.
le Planos de atividade e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo 38
" | os planos de investimento e as fontes de financiamento.
1.d | Orcamento anual e plurianual. 38
1.e | Documentos anuais de prestacdo de contas. 38
1f Relatérios trimestrais de execu¢do orgamental acompanhados 38
" | dos relatdrios do 6rgdo de fiscalizagdo.
E | Sitio na Internet
Indicagdo da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na internet
1 |da empresa onde se encontram divulgados os seguintes 38
elementos (vide artigo 51.2 do RISERAM):
1a Sede e, caso aplicdvel, demais elementos mencionados no 39
" | artigo 171.2 do CSC.
1b Estatutos e regulamentos de funcionamento dos érgdos e/ou 39
comissdes.
Titulares dos 6rgdos sociais e outros érgdos estatutarios e
1.c | respetivos elementos curriculares, bem como as respetivas 39
remuneracgdes e outros beneficios.
14 Documentos de prestacdo de contas anuais e, caso aplicavel, 39
semestrais.
le Obrigacdes de servigo publico a que a empresa esta sujeita e os 39
"~ | termos contratuais da prestacdo de servico publico;
1f Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros 39
" | recebidos da Regido nos ultimos trés exercicios.
Indicagdo da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na internet
2 |da empresa onde se encontram publicitados os seguintes 39
elementos:
)3 Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a 40
" | que a empresa estd legalmente obrigada.
2.b | Cédigo de ética. 41
Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas
2.c 41
(PPR).
24 Relatdrio de avaliagdo intercalar nas situa¢Oes identificadas de a1
" | risco elevado ou maximo.
2.e | Relatdrio de avaliacdo anual no ambito da execuc¢do do PPR. 41
2.f | Codigo de Conduta. 41
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2.8

Informagdo anual do modo como foi prosseguida a missdo da
empresa, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma
como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de
desenvolvimento sustentavel e os termos de prestagdo do
servico publico, e em que medida foi salvaguardada a sua
competitividade, designadamente pela via da investigacdao, do
desenvolvimento, da inovacdo e da integracdo de novas
tecnologias no processo produtivo (ver artigo 43.2 do
RISERAM).

42

Quando aplicavel, indicacdo das hiperligacGes para acesso
direto ao sitio na internet da empresa onde se encontram
publicitados os documentos objeto de remissdo no RGS.

42

No caso de entidades abrangidas, nos termos do artigo 2.2 do
RGPC, indicagcdo das hiperligacbes para acesso direto aos
elementos listados no n.2 1 do artigo 12.2 do RGPC.

42

Prestacdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral

Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica em
gue lhe tenha sido confiada a prestacdo de um servico publico
ou de interesse geral, respeitante a remuneracdo dessa
atividade (vide n.2 3 do artigo 46.2 do RISERAM).

42

Caso nao tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja
apresentado nova proposta, referéncia as propostas de
contratualiza¢do da prestacdo de servico publico apresentadas
ao titular da funcdo acionista e ao membro do governo
responsavel pelo respetivo setor de atividade (viden.2s 1,2 e 4
do artigo 46.2 do RJSERAM). A empresa deve apresentar
declaragdo do seguinte:

43

2.a

gue elaborou uma proposta de contratualizacdo da prestacao
de servico publico;

43

2.b

gue essa proposta foi apresentada ao titular da fung¢do acionista
e ao membro do Governo responsavel pelo respetivo setor de
atividade; e

43

2.c

gue a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos
no n.2 1 do artigo 46.2 do RISERAM.

43

Vil

Remuneragoes

Competéncia para a Determinagao

Indicacdo quanto a competéncia para a determinacdo da
remunerac¢ao dos drgdos sociais, dos membros da comissdo
executiva ou administrador-delegado e dos dirigentes da
empresa.

43

Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a
existéncia de conflitos de interesses, atuais ou potenciais, entre
0s membros de 6rgdos ou comissdes societdrias e a empresa,
designadamente na aprovacdo de despesas por si realizadas
(ver artigo 49.2 do RISERAM).

43

Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do
o6rgdo de administracdo do que dispde o artigo 49.2 do
RIJSERAM, isto é, de que se abstém de intervir nas decisGes que
envolvam os seus proprios interesses, designadamente na
aprovacdo de despesas por si realizadas.

44

Comissao de Fixacdo de Remuneragoes




RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2025

59

Composicdo da comissdo de fixagdo de remuneragdes,
incluindo identificacdo das pessoas singulares ou coletivas
contratadas para lhe prestar apoio.

44

Estrutura das Remuneragoes

Descricdo da politica de remuneragdo dos orgdos de
administracdo e de fiscalizagdo.

44

Informacgdo sobre o modo como a remuneracgdo é estruturada
de forma a permitir o alinhamento dos objetivos dos membros
do 6rgdo de administragdo com os objetivos de longo prazo da
empresa.

44

Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente
variavel da remuneracgao, critérios de atribui¢cdo e informacgao
sobre eventual impacto da avaliacdo de desempenho nesta
componente.

44

Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente
variavel da remuneragcdo, com men¢do do periodo de
diferimento.

44

Caracterizacdo dos parametros e fundamentos definidos no
contrato de gestdo para efeitos de atribuicdo de prémio.

44

Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de
reforma antecipada para os administradores em assembleia
geral, em termos individuais.

44

Divulgacdao das Remuneragdes

Indicacdo do montante anual da remunerac¢do auferida, de
forma agregada e individual, pelos membros do 6rgdao de
administracdo da empresa, proveniente da empresa, incluindo
remuneracdo fixa e varidvel e, relativamente a esta, mencgao as
diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser
feita remissdo para o ponto do relatério onde ja conste esta
informacao.

45

Indicacdo dos montantes pagos, por outras empresas em
relacdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a
um dominio comum.

45

Indicacdo da remuneracdo paga sob forma de participa¢do nos
lucros e/ou de pagamento de prémios e explanacdo dos
motivos por que tais prémios e/ou participagdo nos lucros
foram concedidos.

45

Referéncia a indemnizagbes pagas ou devidas a ex-
administradores executivos relativamente a cessa¢do das suas
funcdes durante o exercicio.

45

Indicacdo do montante anual da remunerag¢do auferida, de
forma agregada e individual, pelos membros do 6rgdao de
fiscalizacdo da empresa, podendo ser feita remissdo para o
ponto do relatério onde ja conte esta informacgao.

45

Indicacdo da remuneracdo no ano de referéncia dos membros
da mesa da assembleia geral.

46

Vil

Transag6es com partes Relacionadas e Outras

Apresentacdo de mecanismos implementados pela empresa
para efeitos de controlo de transagGes com partes relacionadas
e indicacdo das transag¢des que foram sujeitas a controlo no ano
de referéncia.

46
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Informacao sobre outras transagdes:

46

Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e
Servigos.

46

2.b

Identificacdo das transacdes que ndao tenham ocorrido em
condicOes de mercado.

47

2.c

Lista de fornecedores com transacdes com a empresa que
representem mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos
(no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros).

47

Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémicos, social e ambiental

Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de
desenvolvimento sustentdvel e dos termos do servico publico
prestado, designadamente no ambito da protecdo dos
consumidores (vide artigo 47.2 do RISERAM).

48

Definicdo de politicas adotadas para a promocdo da protecdo
ambiental e do respeito por principios de legalidade e ética
empresarial, assim como as regras implementadas tendo em
vista o desenvolvimento sustentdvel (vide artigo 47.2 do
RISERAM).

48

Adocdo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma
efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre
homens e mulheres, a eliminar discriminacdes e a permitir a
conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.2
2 do artigo 48.2 do RISERAM, IV Plano Regional para Igualdade
e Cidadania Ativa, Lei n.2 62/2017, de 1 de agosto e Lei n.2
26/2019 de 28 de margo).

49

Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela
empresa, as quais devem ser orientadas para a valorizacdo do
individuo, para o fortalecimento da motivacdo e para o estimulo
do aumento da produtividade, tratando com respeito e
integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente
para a sua valorizagdo profissional (vide n.2 1 do artigo 48.2
RISERAM).

50

Informagdo sobre a politica de responsabilidade econdmica,
com referéncia aos moldes em que foi salvaguardada a
competitividade da empresa, designadamente pela via de
investigacdo, inovacdo, desenvolvimento e da integracdo de
novas tecnologias no processo produtivo (vide n.2 1 do artigo
43.2 do RISERAM). Referéncia ao plano de agdo para o futuro e
as medidas de criagdo de valor para o acionista (aumento da
produtividade, orientagdo para o cliente, redugdo da exposi¢ao
a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econdmicos e
sociais das atividades, etc.).

51

Avaliagdo do Governo Societario

Mencao a disponibilizacdo a UT da ata da reunido da Assembleia
Geral, Deliberagdo Unanime por Escrito ou Despacho que
contemple a aprovagdo dos documentos de prestagdo de contas
(ai se incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao
exercicio de 2024 por parte dos titulares da fungao acionista ou,
caso ndo tenha ainda verificado a sua aprovacdo, mencao
especifica desse facto.

51
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Verificagdo do cumprimento das recomendagdes recebidas
relativamente a estrutura e pratica de governo societario (vide
2 |artigo 52.2 do RISERAM), através da identificagdo das medidas 51
tomadas no ambito dessas orientagbes. Para cada
recomendacgdo devera ser incluida:

Informagdo que permita aferir o cumprimento da
2.a | recomendag¢do ou remissdo para o ponto do relatério onde a ° 51
questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, seccdo e pagina);

Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial,
2b justificacdo para essa ocorréncia e identificacdo de eventual o 61
" | mecanismo alternativo adotado pela empresa para efeitos de

prossecucdo do mesmo objetivo da recomendacao.

Outras informagdes: a empresa devera fornecer quaisquer
elementos ou informagdes adicionais que, ndo se encontrando
vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a
compreensdo do modelo e das praticas de governo adotadas.

XI ANEXOS DO RGS

Como anexos ao relatério da empresa deverao ser incluidos
pelo menos os seguintes documentos:

Relatdério do érgdo de fiscalizagcdo a que se refere o n.2 2 do
artigo 52.2 do RISERAM, referente ao Relatério de Governo
1 |Societario relativo ao exercicio de 2025 ou, caso a empresa °
esteja a aguardar a nomeacdo do o6rgdo de fiscalizacgdo,
declaragdo dando conta desta situagao.

Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagdo Unanime por
Escrito ou Despacho que contemple a aprovacao dos
documentos de prestacdo de contas (ai se incluindo o Relatério
e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2024 por parte dos
titulares da fungdo acionista ou, caso ndo tenha ainda verificado
a sua aprovagao, mengao especifica desse facto.

Demonstragdo ndo financeira relativa ao exercicio de 2025:
aplicavel as empresas de interesse publico que a data do
encerramento do seu balangco excedam um nimero médio de
500 trabalhadores durante o exercicio anual —cf. n.2 1 do artigo
66.2-B do CSC. Devera conter informacdo referente ao
desempenho e evolugcdo da sociedade quanto a questdes
ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, igualdade de
género, nao discriminagdo, respeito pelos direitos humanos,
combate a corrupgdo e tentativas de suborno (vide artigo 66.2-
B do CSC).

b) Em caso de nao cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa ocorréncia e identificagao de
eventual mecanismo alternativo adotado pela empresa para efeitos de prossecu¢dao do mesmo objetivo da
recomendacao.

Considera-se que, o presente relatério cumpre o dever de informacgao que regula os principios de bom governo
das empresas do setor empresarial da Regido Autdnoma da Madeira. Mais informamos que existem
recomendacdes que nao sdo aplicaveis a TIIM — Transportes Integrados Intermodais da Madeira, S.A., conforme
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respondido na prdpria recomendag¢do. Nas mesmas, também consta se cumpre parcialmente, bem como a
justificacdo para essa ocorréncia e identificagdo de melhoria.

3) Outras informagodes: a empresa devera fornecer quaisquer elementos ou informacgoes adicionais que, ndo
se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensiao do modelo e das
praticas de governo adotadas.

Nao aplicavel.
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ANEXO |

Fiscal Unico
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S PKF

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A ALUDITORLA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras ansxas da TiiM — Transportes Integrados Intermodais da
Madeira, 5.A. (a Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembra de 2025 [que avidencia um
total de 7.270.672 euros e um total de capital proprio de 2.852.526 euros, inclulnde um resultads liquido
negativo de 836,706 euros), a demonstracio dos resultados por naturezas, a demonstraglo de alteraces
no capital prdprio e a demonstragdo de fluxos de caixa relativas a0 ano findo naguela data, e o anexo s
demonstracdes financeiras que inclul um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materiais, a posicao financeira da TiiM — Transportes Integrades Intermaodais da
Madeira, 5.A. em 31 de dezembro de 2025 e o seu desempenho financeiro e Auxos de cabia relativos ao
ang findo naguela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em
Portugal através da Sistema de Normalizagdo Contabilistica,

Bases para a opinido

A nossa auditoria fol efetuada de acordo com as Mormas Internacionais de Auditoria [I54) e demais
normas e orientagdes técnicas e dticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financelras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da
lei & cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria gue obtivernos é suficiente e apropriada para proporcionar
urma base para a nossa opinido.

Incerteza material relacionada com a continuidade

Conforme divulgado no ponto 3.4 “Principais pressupostos relativos 2o futuro” do Anexo As
demonstragdes financeiras, encontra-se em curse um processs de reestruturacio institecional do setor
dos transportes na Regido Autdnoma da Madeira, no 3mbito do qual foi criado o Instituto da Mobilidade
& Transportes, IP-RAM, nos termos do Decreto Legislative Regional n® 13/2024/M. Neste contexto,
ENCONLFA-S2 &M Curso O processo de transiclio da gestdo do sistema de bilhética integrada da TiHM =
Transportes integrados Intermodais da Madeira, 5.A para aguela instituto, estimando-se a sua coneluso
até 31 de dezembro de 2026, conforme o Decreto Legislative Regional n.2 5/2025/M, bem como um
processo de fusdo por incorporagdo da Entidade na Hordrios do Funchal = Transportes Pdblicos, 5.4, 2
concretizar durante o exercicio de 2026, encontrando-se em preparacdo o respetivo projeto de fusdo.
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Estes evenlos & condiches indicam a existéncia de uma incerteza material sobre a capacidade da Entidade
em continuar 2 sua atividade nos termos atuais, dependendo a sua continuidade da concretizacio dao
processo de reestruturacio e das decisGes das entidades piblicas competentes. Nio obstante, as
demanstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade, o qual assenta na
expectativa da Gestdo quanto 3 concretizagdo da referida rearganizagio e 3 manutengdo da atividade no
dmbito do setor pdblico. A nossa opinido ndo & modificada com respeito a esta matéria.

Outras Matérias

A5 demonstragdes financeiras da TiM - Transportes Integrados Intermodais da Madeira, 5.4, relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram auditadas por outro auditor, que, em 18 de margo de
2025, emitiu uma opinido com uma reserva por limitacio e duas énfases.

Conforme divulgado em diversos pontos do Relatério e Contas de 2025, na sequéncia da reestruturacio
do sisterna de transportes terrestres na Regifio Autdnoma da Madeira e da entrada em vigor do novo
modelo de concesstes e de uniformizagdo tarifiria, a Socledade passou, a partir de 1 de julho de 2024, a
exercer a funglio de entidade gestora centralizada do sistema de bilbética integrada da Regilio.
Consequentemente, o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 corresponde ao primeire periodo
completo em que 3 Entidade desenvolve esta nova atividade, ndo sendo, por esse motive, a informacio
financeira diretamente compardvel com a do periodo homdloge anterior, o qual apenas reflete esta nova
atlvidade a partir de 1 de julho de 2024,

Responsabilidades do drgdo de gestio pelas demonstragdes financeiras

0 arglo de gestdo é responsdvel pela:

- preparagdo de demonstragies financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicio financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagio
Contabilistica;

- elaboragdo do relatdrio de gestda nes termos legais e regulamentares aplicdvels;

= Criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacio de
demonstragies financeiras isentas de distorgBes materiais devido 3 fraude ou a errp:

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstincias; e

- avaliagio da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicdvel, as
matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a continuidade das athvidades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre s as demonstragdes financeiras
como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro, & emitirum relatario onde
conste a nossa opinido. Seguranga razodvel & um nivel elevado de seguranga, mas ndo & uma garantia de
que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorglo material quands
exista, As distorglies podem ter origem em fraude ou erro e sio consideradas materiats se, lsoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decises econdmicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragies financeiras.

2 | PRF.6203
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Como parte de uma auditoria de acorde com as 154, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
cetlcismo profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos o5 riscos de distorgdo material das demanstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos @ executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para
# nossa opinido. O risco de nio detetar uma distorgdo material devido a fraude & malor do que o risco
de ndo detetar uma distorco material devide a erro, dado que a fraude pode envelver conluio,
falsificago, omissGes intencionals, falsas declaragdes ou sobrepasicio ao controlo interno;

obtemos uma compreensdo do controlo interna relevante para a auditoria com o objetive de conceber
procedimentos de auditoria que sejfam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinifio sobre a eficdcia do contrala interno da Entidade;

avaliames a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagies feitas pelo drgdo de gestio;

concluimos sobre a apropriag3o do uso, pelo drgde de gestio, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe gqualguer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dovidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. 3¢ concluirmos que existe uma incerteza material,
devemnos chamar a ateng3o no nosso relatdrio para as divulgagBes relacionadas incluidas nas
demonstracbes financeiras ou, caso essas divelgacdes ndo sejam adeguadas, modificar a nossa
opinide. As nossas conclusdes s30 baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso relatdrio.
Porém, acentecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas

atividades;

avaliamos a apresentacho, estrutura ¢ conteddo global das demonstragles financeiras, incluindo as
divulgagdes, e 52 essas demonstragBes financeiras representam as transacdes & os acontecimentos

subjacentes de forma a atingir uma apresentacio apropriada;

comunicamas com o5 encarregados da governacdo, entre outros assuntos, o ambite e o calenddrio
planeada da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo gualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclul ainda a verificagdo da concorddncia da infarmagdo constante do relatédrio
de pestdo com as demonstracbes inanceiras.

3| PRF.62.03
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

5obre o relatdrio de gestio

Dando cumprimento a0 disposto na alinea e) do n® 3 do artigo 451.% do Codigo das Sociedades
Camercials, somos dé parecer que o relatdrio de gestdo fol preparado de acordo com os requisitos legais
& regulamentaras aplicavers em vigor, a informacio nele constante € concordante com as demonstragdes
financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagao sobre 3 Entidade, ndo identificdmos
incorreces materiais.

Lishoa, OF de abril de 2026

PKF & Associados, SROC, Lda.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por Amaro André Sousa Abreu (ROC % 2072 / CMYM n,® 20230001)
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e ACTA NUMERO CENTO E QUARENTA E SETE .

———-Ap dia vinte & oito de margo do ane dois mil € vinte € cinco, pelas catorze horas ¢ trinta
minutos, na sua sede social, na Travessa de Fundoa de Baixo, freguesin de Sio Roque, concelho do
Funchal, reuniu a Assembleia Geral da sociedade “TIIM — TRANSPORTES INTEGRADOS E
INTERMODAIS DA MADEIRA, 5.A.", com o nimero (nico de pessoa coletiva e matrdenla na
Conservatdna do registo Comercial do Funchal guinhentos e onze milhfes. sete mil, cento e dezasseis,
registada na Conservatdria do Registo Comercial do Funchal sob o nimero mil & dexasseis, com o
capital social de cineo milhdes de euros, dividide e representado por um milhdio de agdes pertencentes
& acionista dniea Hordrios do Funchal - Transpores Pablicos, 8.4, a fim de deliberar, sobre a seguinte
ordemn de trabalhos:
---------- PONTOQ UM - Apreciagio e votagio do Relatério ¢ Contas da Sociedade, referente ao

exercicio de 2024;
----- ca=a=PONTO DHOIS — Deliberagio sobre a proposta de aplicaglio de resultados da Sociedade;-———
------- —PONTO TRES ~ Apreciagio e votagdo do Relatério de Governo Secictirio do ano de 2024;-
--------- -PONTO QUATRO — Apreciagiio geral sobre a Administragio e Fiscalizagfio da Sociedade;-
----- ——PONTO CINCO - Nomeagio dos Orgios Sociais da TiiM — Transportes Integrados ¢

Intermodais da Madeira, SA para o triénio 2025/2027 ¢ fixagio da respetiva remuURETagio; =s---- -s----
sssnanenes PONTO SELS — Deliberagio sobre a dispensa de prestacio de caugiio dos Administradores:--
----- ——PONTO SETE - Outros assuntos de interesse para a Sociedade.

-------- —Aberta a sessio, verificou-se que se encontrava representada a totalidade do capital social nas
pessoas des representantes do ocionista Unica. Hordrios do Funchal — Transportes Pdblicos, S.A. a
saber., o Senhor Doutor Alejandro Marceline Gongalves Gongalves, a Senhora Engenheira Susana
Maria Florenga Pinto Correia, € o Senhor Engenheira Duarte Leovigilde de Faria Sousa, na qualidade
de Presidente ¢ Vogais Executivos, o Senhor Doutor Jodo Guilberme Maduoreira Lemos Ribeiro e a
Senhora Doutors Ana Cataring Sousa Silva Aguiar, na qualidade de Vogais n8o Executivos, do
respetive Congelhe  de Administragiio, fodos desempenhanda idénticos carpos na “TIIM -
TRANSPORTES INTEGRADOS E INTERMODAIS DA MADEIRA, 3. A", ¢ 2 guem foram
conferidos os poderes necessdrios para discutir, propor, deltberar ¢ votar nesta assembleia, conforme a
carta de representagio atempadamente recebida, que constitul anexo & presente ata, e a folha de

presencas que fiea arquivada na sede da sociedade. Encontrava-sc igualmente presente em
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representagfio do Fiscal Unico da Sociedade, a Senhora Doutora Fitima Patricia Pereira. conforme

cara de mandato que fica anexa & presente ata,

I'ma vez gue se encontrava representada a totalidade do capital socisl, foi pelos presentes
manifestada a vontade de reunirem em Assembleia Geral ¢ deliberarem sobre oz assuntos proposios,
com dispensa das formalidades prévias, nos termos do artipo cinguenta & goatro do Codigo das

Rociedades Comerciais.

--Assumiu a Presidéncia da Assembleia Geral o Senhor Doutor Anténio José Jardim Faria,

tende side secretariado pelo Senhor Doutor Antonmio Manuel Pita Rentroia e pelo Senhor Dowlor
Gabriel de Lima Farinha, que declarou aberta a sess3o.

weemeeeeeo ASSim, passou-se a0 ponto um da ordem de trabalhos lendo o Senhor Presidente do Conselho
de Administragiio explicitado os elementos do relatéric de pestdo, bem como dos restantes
documenios em apreciaglo. nos quais encontram-se duas énfases do Revisor Oficial de Contas uma
relacionada com o valor de receita relativa ao segundo semestre do ano por ter sido registads de
acorde com a informagio provisoria devido @ gestao da nova bilhética, fato que podera ser objeto de
ajustamento, ndio significative, e por outro devido 4 criagio do IMT. [P-RAM que terd. entre outras
atribuigBes, a competéneia da gestio do sistema de hilhética integrade da RAM, com prazo de
implementagio em cento e oitenta dias e que culminara no processo de fusio da empresa no seu
acionista Gnico, cujos moldes ndo s8o pessiveds de determinar nesta data, tendo side acompanhado
pelos Vogais do Conselho de Administragdo. Seguidamente foram trocadas algumas impressdes sobre
as atividades desenvolvidas pelas areas da empresa no ano de dois mil e vinte e quatro, apos o gue,
tendo os representantes da seionista dnica manifestado que se achavam devidamente esclarecidos
sobre 08 documentos postos & sua apreciagiio, foi proposto que sc passasse & votagdo dos mesmos,
tendo sido, por unanimidade ¢ aclamagio, deliberado o seguinte: aprovar o Relaidrio de Gestio,
Balange e Contas da TiiM — Transportes Integrados e Imermodais da Madeira, 8.A, bem come o

parecer do Fiscal Unico, referente a0 exercicio de dois mil & vinte & quatro, documentos gue serfio

juntos em anexo i presente atn. .-
e S 0bre 0 ponto dois da ordem de trabalhos, foi deliberado por unanimidade aprovar @ proposta
do Conselho de Administragio de que o resultado llguide do exercicio, positivo em duzentes e
setenta ¢ nove mil guinhentos e quarenta ¢ oito eures e cinquenta ¢ dois céntimos, seja transferido

para a conia de Resultados Transitados.
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semmeeeee= Mo Ambito do ponto trés da ordem de trabalhos. foi presente a reunifio o Relatorio de
Governo Societirio do ano de 2024, o qual foi elaborado de acordo com as orientagdes superiormente
recebidas ¢ de acordo com a Circular n® 2/8RF/AUT2023 ¢ 52.° do Deereto Legislative Regional n®
152021/ de trinta de junho. noemeadamente nos pontos um e dois, tendo o mesmo, apds apreciagio,

sido aprovado por unanimidade dos presentes.

--Passou-se & apreciagio do ponto quatro da ordem de trabalhos, tendo os representantes da

acionista Unica proposto um vole de reconhecimento ¢ louvor aos membros executivos do Conselho

de Administragio, face ao respetivo desempenho, em dois mil e vinte e quatro. Posta 4 votaglo, foi a

proposta aprovads favoravelmente e por unanimidade.
--Antes de se entrar nos demais pontos da ordem de trabalhos, os representantes da acionista

tnica decidiram intermomper esta reunifio, ¢ retomar a discussdo dos pontos ¢inco, seis e sete da ordem
de trabalhos, gue serfio renumerados como pontos um, dois e trés, respetivamente, da ordem de
trabalhos da sessfo seguinte, logo apds a realizagiio da Assembleia Geral da acionista inica Hordrios
do Funchal - Transportes Piblicos, S.A., ainda durante o dia de hoje. Pelo que, nada mais havendo a
teatar foi encerrada a reunifo o lavrada a presente ata que depois de lida e aprovada val assinada pelo

Presidente ¢ Secretdrios da Mega da Assembleia Geral.
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